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 السياحية في مصر أثر العلاقات المصرية القطرية علي الإستثمارات
 (السياحية في مصر القطرية مشروعات شركة الديار ) دراسة حالة:

 بالتطبيق علي فندق سانت ريجيس القاهرة

(3(           اسلام احمد محمد)2(          ا.م.د صلاح الدين هلال)1ا.د غادة علي حمود )  

 ثمستخلص البح

ي تلك لا أن حجم الإستثمارات السياحية الخليجية في مصر مازالت لاتواز إ ،بالرغم من عمق العلاقات المصرية الخليجية  
ن أتطاعت دول الخليج العربي قد اسإلي نه بالنظر إالعلاقة في ظل بعض المتغيرات السياسية والإقتصادية والإجتماعية، كما 

خصوصا اراتها و قمة الإهتمامات الدولية لقدرتها الإقتصادية الهائلة وتنوع مصادر إستثمإلي ة تقفز خلال العقود الثلاثة الأخير 
لي مستوي نتعاشة عإلتحقيق  الأجنبية،المزيد من الإستثمارات  وروؤس الأموال  من حاجة مصرإلي  بالإضافةبالدول الأوربية، 

تعميق و ستهداف إستثماراتها مثل لإمما يجعلها الهدف الأ ،صرقطاع السياحة وعلي مستوي التنمية الشاملة التي تقوم بها م
ي يرها عل، ويهدف البحث علي فهم ودراسة المتغيرات في العلاقة بين البلدين، ومدي تأثاصر العلاقات بين الطرفينأو وتوطيد 

قد لها، ولالعلاقات وكيفية حالمشروعات السياحية، متمثلة في مشروع فندق سانت ريجيس القاهرة، والمعوقات التي تفرضها تلك 
عد تي تسااستخدم البحث الدراسة النظرية بالإضافة إلي دراسة الحالة، وقد خلص البحث إلي مجموعة من النتائج والتوصيات ال

 في زيادة حجم الإستثمارات القطرية السياحية في مصر.

  الكلمات الدالة

 المصالحة الخليجية –رية ار القطالدي -الإستثمار السياحي –العلاقات المصرية القطرية 

حة ات السياعميد كلية السياحة والفنادق _ جامعة بني سويف، وكيل الكلية للبحوث والدراسات العليا سابقا، رئيس قسم الدراس ا.د/ غادة علي حمود: (1)
 الأسبق، أستاذ بقسم الدراسات السياحية_ كلية السياحة والفنادق _ جامعة حلوان 

 الأستاذ المساعد بقسم الدراسات السياحية_ كلية السياحة والفنادق _ جامعة حلوان ن هلال:ا.م.د/ صلاح الدي (2)
 معيد بكلية السياحة والفنادق _ جامعة حلوان اسلام احمد محمد: (3)

 مشكلة البحث

مصر  في وخصوصا القطرية لا أن حجم الإستثمارات السياحية الخليجيةإبالرغم من عمق العلاقات المصرية الخليجية    
دول الخليج إلي نه بالنظر أكما  تلك العلاقة في ظل بعض المتغيرات السياسية والإقتصادية والإجتماعية،حجم مازالت لا توازي 
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ن تقفز خلال العقود الثلاثة الأخيرة إلي قمة الإهتمامات الدولية لقدرتها الإقتصادية الهائلة وتنوع مصادر أالعربي قد استطاعت 
إلي المزيد من الإستثمارات وروؤس الأموال الأجنبية لتحقيق مصر حاجة  وعلي أثربالدول الأوربية،  وصا  إستثماراتها وخص

 لإستقطابمثل نتعاشة علي مستوي قطاع السياحة وعلي مستوي التنمية الشاملة التي تقوم بها مصر يجعلها الهدف الأإ
 رفين.اصر العلاقات بين الطأو تعميق وتوطيد من خلال إستثماراتها 

 أهمية الدراسة 

ن او عمن فهم شكل العلاقات)السياسية والإقتصادية والإجتماعية والثقافية( بين مصر ودول مجلس التالبحث تنبع أهمية   
يد ية خصوصا واكتشاف الطرق المثلي في توطستثمار الخليجي وكيفية تأثيرها علي حجم التعاملات الإقتصادية عموما والإ

احة همية كبيرة علي مستوي قطاع السيأ نعكاسها علي هذا الجانب كما ان الإستثمار السياحي ذو لإ وتقوية تلك العلاقات
ة د الدولن تحفيز وزيادة الإستثمارات السياحية لها مردود تنموي كبير من زيادة الدخل القومي وانتعاش إقتصاأالمصري حيث 

حسة رة مما يحد من نسبة البطالة، وتقوي روابط المجتمع وتفراد وخلق فرص عمل مباشرة وغير مباشورفع مستوي معيشة الأ
ف ها ذات أثر مضاعأننها تعمل علي خلق مجتمعات جديدة متطورة،  كما إعلي التمسك بهويتة وشخصيتة المميزة له، كما 

 خري الصناعية والزراعية والخدمية.علي تنمية قطاعات الدولة الأ
 

 أهداف الدراسة 
 ت الإستثمار العام والإستثمار السياحي تحديد مفاهيم وتعريفا .1
 الإستثمار السياحي أنواع وأشكالتحديد  .2
 الإجتماعية والثقافية(و  -لإقتصاديةا –)السياسية  المصرية القطريةدراسة العلاقات  .3
 الخارجية بشكل عام القطريةإلقاء الضوء علي الإستثمارات   .4
 في مصر. القطري السلبية في تحفيز الإستثمار  ية أويجابالإ المصرية القطريةتحليل مدي تأثير العلاقات  .5
 والإجتماعية -الإقتصادية –)السياسية دراسة حالة لأحد المشروعات السياحية القطرية بمصر في ظل المتغيرات  .6

 والثقافية(
 تقديم مقترحات وتوصيات  .7

 فرض البحث

 ي مصرإن العلاقات بين مصر وقطر تؤثر علي حجم الإستثمار القطري السياحي ف

 مقدمة

ي أو علاقات قوية تتمثل في العديد من المستويات سواء على المستوى السياسى أو الإقتصادبترتبط مصر ودول الخليج     
 (.2009الإجتماعى والثقافى )إسماعيل،
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هار وإزد بروز بالنظر إلي دول مجلس التعأون الخليجي يلاحظ إنه خلال العقود الأخيرة الماضية شهدت الإستثمارات الخليجيةو 
ثر من ها لأكفي المشهد العالمي، بعدما تحولت تلك الدول لتنويع مصادر دخلها والذي كان متمثلا  في الطفرة النفطية، وامتلاك

ركات شثلثي من إحتياطيات النفط العالمية وتوجيه فائض دخلها إلي الإستثمارات الخارجية والمتمثلة في إمتلاك أصول في 
ات ة المشروعات السياحية المختلفة: من إقامة منتجعات وفنادق وقري سياحية، شركات الطيران والشركعالمية، أو  إقام

تكنولوجية ية والالسياحية، المطاعم الفاخرة والمولات حديثة الطراز، والمنشأت العقارية، والمشروعات الخدمية والصناعية والزراع
 (.2013 ؛ قسوم،2014ومشروعات البنية الأساسية ) مكاوي، 

قات كما تقف العلاقات المصرية القطرية أمام فرصة جديدة لبناء تحالف من نوع مختلف يعتمد في باطنة علي عمق العلا   
 والقيم الموروثة علي مر عقود وعقود، وفي ظاهره علي أسس تنموية إإقتصادية ومصالح مشتركة تحقق كل عوامل النجاح

 بالأخصفين، وهو ما يؤثر بطريقة مباشرة وغير مباشرة علي جميع القطاعات المصرية و لعملية التنمية المستدامة لكلا الطر 
ة، من بمحيطة قطاع السياحة ذلك القطاع ذو الحساسية الشديدة لكافة المتغيرات السياسية والإقتصادية والإجتماعية والبيئية ال

 .(Middle East Observer, 2018) خلال تعزيز وتحفيز فرص الإستثمارات السياحية الخليجية في مصر

 مفهوم الإستثمار السياحي

حسين هو نشاط يهدف إلى تكوين رأس المال والكوادر البشرية في القطاع السياحي لت يعرف الإستثمار السياحي علي أنه:  
بر، شاغ و حية )الدبطاقاته الإنتاجية وبالتإلى تقديم أفضل الخدمات السياحية من خلال بناء الفنادق والمطاعم والقري السيا

 .(2010 ،الحميري ؛ 2015

لمضيفة المواقع انه " التنمية الإستثمارية للسياحة والتي تلبي احتياجات السياح و إالمنظمة العالمية للسياحة على  هكما عرفت   
ل لمسائمتطلبات ا إلي جانب حماية وتوفير فرص للمستقبل، إنها القواعد المرشدة في مجال إدارة الموارد بطريقة تحقق فيها

العاني، )حياة" الإقتصادية والإجتماعية والثقافية ويتحقق معها التكامل الثقافي والعوامل البيئية والتنوع الحيوي ودعم نظم ال
 (2009السمان،  ؛2008

العرض  جانب قامة مشروعات سياحية سواء فيإعرفته المنظمة العربية للسياحة بأنه" توفير رؤوس الأموال وتوجيهها إلي و    
انب ما في جأماكن السياحية والمزارات الدينية وشركات النقل السياحي، السياحية والمطاعم والأ السياحي كالفنادق والمنتجعات

تي الطلب كالمعارض وشركات التسويق والترويج وغيرها، أما في جانبي العرض والطلب شركات ووكالات السفر والسياحة ال
لة، تقتصر رؤوس الأموال علي رؤوس أموال وطنية، بل ينضم إليها رأس مال أجنبي من خارج الدو  تتعامل مع الطرفين، ولا

الإدارة  ، ونظمويرتبط ذلك بتوفير مناخ ملائم من البنية الأساسية والتشريعات الميسرة، والحوافز المشجعة، والمعلومات المتاحة
؛ 2016ود، ياحية عنصرا  أساسيا  في حفز وجذب الإستثمار إليها" )محمالمتطورة، كما يعد توفير دراسات الجدوي للمشاريع الس

 (. 2006؛ ؛ بديعة، 2016هني و بن الطيب، 
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 مجالات الإستثمار السياحي
لذي رية والا يختلف الإستثمار السياحي عن أنواع الإستثمارات الأخرى من حيث الاهتمام بتطوير روؤس الأموال والكوادر البش

تعددة ياحي مالعملية الإنتاجية والخدمية في النشاط السياحي، فالمجالات التي يغطيها الإستثمار في القطاع الس يعد جزءا  من
 :وهي تشمل الإستثمار في المقومات والإمكانات الرئيسية لصناعة السياحة ومن أهمها، ) (Ashe, 2008ومتنوعة 

 الإقامة السياحية .1

وحدة  أي أو خدمة المبيت بصورة رئيسية للسياح مقابل أجر سواء كان هذا المكان فندقا   تعتبر الإقامة السياحية أى مكان يوفر
احية، وتشتمل: الفنادق، الموتيلات، المدن والقرى السياحية، والشقق السي، (2019لكترونية، سكنية أخرى )بوابة جدة الإ

 (.2012)بوعموشة، ة..الكرفانات السياحية، والمخيمات السياحي
 والترفيهالترويح  .2

صالات ية، الالمطاعم السياحو  ية للسياح، وتضم: الملاهي الليلية، المقاهيجيقصد بها الأماكن التي تقدم خدمات ترفيهية وتروي
اليات لك الفعالعديد من الفعاليات كالفرق الموسيقية وكذكستشفاء والمولات، إضافة إلى السياحة المتنقلة كز الإاة، مر يالرياض

 ض والمهرجانات المتخصصة.الفنية والمعار 
  تطوير المراكز الثقافية .3

 (.2015شر، والمسابقات الفنية )الدباغ وب السينما، المنتديات الثقافية، المهرجاناتو  يضم المتاحف، المكتبات، قاعات العرض
 النقل والمواصلات .4

 اتستثمار ية ومحطات للزوارق النهرية، إتشمل جميع الإستثمارات الحكومية والخاصة لإقامة مطارات مدنية وموانئ وأرصفة نهر 
 ياحية.لإقامة المرائب والمحطات وأماكن وقوف السيارات، إستثمارات لإنشاء الطرق البرية والنهرية المخصصة للأغراض الس

 مجال انشاء وتطوير المراكز الصحية   .5

و ألعلاج الطبيعي أو العلاج النفسي انت تلك التي تكون متخصصة بعلاج الحالات المرضية النادرة أو متخصصة باكسواء 
ثل معشاب وي بالأاتلك التي تمثل مراكز للإستشفاء بالمياه المعدنية أو بالرمال الحارة وكذلك تلك التي تكون متخصصة بالتد

 (.UNITED NATIONS, 2008 ؛ 2008الموجودة بالواحات في مصر) التقرير الإقتصادي الموحد، 
 واليدوية مجال صناعة السلع التذكارية .6

ذهب ات والالإستثمار في المشروعات المتوسطة والصغيرة أو من خلال المواد والأجهزة التي تخدم النشاط السياحي مثل النحاسي
 .(2015)الدباغ وبشر،  والفضة وحفر الخشب وبعض الأدوات المنزلية ذات النقوش الجميلة... إلخ

 
 أنواع الإستثمار السياحى

 أهلي( -مستثمر )وطنيإستثمار حسب جنسية ال .1
اخلية دي، ويتم تمويله من مصادر ستثمار : وينتمي إلى البلد الذي يقام فيه المشروع السياحى الإالإستثمار الوطني .أ

  :ويصنف إلى
 افع عامةالهيئات العامة بهدف دو  : يكون القائم عليه القطاع العام، أو  الحكومة أو  أحد المؤسسات أوإستثمار عام -
 ةلسياحيويقوم به المشروعات الخاصة ويحكمه دوافع تعظيم الربح وتقوية المركز التنافسي للمشروعات ا إستثمار خاص: -
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ع ة مشرو : وهي عبارة عن تحويلات مالية ترد من الخارج في صورة نقدية بهدف إقامإستثمارات سياحية أجنبية مباشرة .ب
 سياحى، تسويقي، إداري في الأجل الطويل

في  راء أسهم)الإستثمار في الأوراق المالية( وهي في شكل قروض )أجنبية( أو  ش: جنبية غير مباشرةسياحية أإستثمارات  ج.
 (2003مشاريع سياحية، وهذا النوع من الإستثمار يبحث عن عائد لرؤوس الأموال )محمد، 

 نقدي( -من حيث الشكل )عيني. 2

 يع سياحيةمشروع إنتاجي سياحى جديد أو المحافظة على مشار  تكوينل: هو استخدام المنتجات والخدمات الإستثمار العيني. أ 
 تجديدها  إنتاجية موجودة أو

 الأجنبية  : بالعملة المحلية أوالإستثمار النقديب. 

  .ل الأجل(طوي -)قصير الأجل من حيث طول المدة وعمر الإستثمار السياحى  .3   

 (2016)أمين،  عائد بطيء( ذو -د سريع)ذو عائ حسب سرعة ظهور العائد من المشروع السياحى. 4

 

 القطرية المصريةأطر العلاقات 

 أولًا: العلاقات التاريخية والسياسية

ي ات التالعلاقات السياسية المصرية القطرية باختلاف توإلي الرؤساء، حيث اتسمت بالتغير وفق الظروف والملاءم تباينت   
نازع تمهما )مود والتوتر، وطارة اخري تتخللها مواقف عدة تدلل علي مبدأ طاره يشوبها الج مرت بها منطقة الشرق الأوسط،

 (.خوه فدائما  ماتجمعهم الشدائدالأ

تسمت العلاقات مع قطر في عهد الرئيس جمال عبدالناصر بالخلاف الدائم، حيث قامت قطر بإعلان مقاطعتها للقمة ا  
شقائها العرب، ألخلافات السياسية إلا أن مصر دائما ما تقوم بدورها تجاه ، وبالرغم من ا1964عام العربية المنعقدة في القاهرة 

ألف طن من القمح  20، أرسل الزعيم الراحل جمال عبد الناصر 1965عندما واجهت قطر أزمة غذائية حادة في عام ف
 .(2017)جريدة اليوم السابع،  والحبوب والأرز إلى قطر كمساعدات غذائية

فى  تمتلك وزارة تربية وتعليم، فقام الرئيس جمال عبد الناصر بأرسال وكيل أول وزارة متخصص 1957لم تكن قطر حتى و   
رسين ن المدمالتعليم لينشئ لقطر وزارة التربية والتعليم تولاها الشيخ خليفة بن حمد آل ثانى، بالإضافة إلي ابتعاث المئات 

رة مت وزاساهم فى صناعة نقلة حضارية نسبية لتلك الإمارة، كما قا ليدرسوا بالمدارس ونقلوا العلم إلى أبناء قطر، وهو ما
 وأيضا دعم الوحدات الصحية فى ،أطباء لتشغيل مستشفى حمد والذى كان المستشفى الوحيد هناك الصحة المصرية بإيفاد

ر المهندسين إلي جانب ذلك مجموعة من أمه بعدد من الصناعات الطبية، اهدمختلف مناطق الإمارة، فضلا  عن إمدا
 (.2020، بوابة أخبار اليوم؛ 2017جميعا )جريدة صوت الامة،  المعماريين، وتحملت مصر دفع رواتبهم
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قات مارات الخليجية الأخرى، وبدأت العلاشأنها شأن الإ نالت دولة قطر استقلالها عن بريطانيا، ،1971سبتمبر 3في    
تأييد طلب قطر  ،1971سبتمبر  17اسي الرسمي، كما ساهمت مصر في السياسية بين مصر وقطر تتبلور في الشكل الدبلوم

 .نضمام إلي جامعة الدول العربيةفي الإ

 مصري، كما مليون جنيه 70بلغ حوإلي  1973خلال حرب أكتوبر  ، لي لمصر وسورياابتقديم دعم م قامت دولة قطركما 
لأخرى اشأنه شأن موقف الدول الخليجية  الولايات المتحدة أصدر أمير دولة قطر قرارا  بإيقاف تصدير البترول القطري إلى

 (.2016)دلول، 

ات لتسعيناوخلال فترة الثمانينات والتسعينات زادت حده التوتر في العلاقات الدبلوماسية بين مصر وقطر، وخاصة في بداية   
، ليجيالخ اون لمجلس التع في اجتماع ويتمناقشة الغزو العراقي للك، رفض الشيخ حمد بن خليفة وعندما كان وليا للعهد حيث

 .جزر حوار بخصوصالبحرين  دولة بلاده مع خلافوأصر على مناقشة 

حيث  تغيرت السياسة القطرية تماما، ، ومنهاوخلعه من الحكم، حمد بن خليفة على والده الأميرنقلب ، إ1995وفي عام    
 (.2017)حسين،  ةاتخذت سياسات نقيضة تماما للسياسات الخليجية التقليدي

ب نقلاولة الإاكان وراء محبأنه مبارك  سبقالدوحة، حيث اتهمت قطر الرئيس الأ لذلك، تدهورت العلاقات بين القاهرة و
أن  بعد، سلبيبشكل تأخذ منحى  وبدأت العلاقاتبمساعدة السعودية،  لإسقاط الشيخ حمد وتنصيب والده على العرش من جديد

القضية أن تلعب دورا  في قضايا ضمن النفوذ الحيوي المصري مثل: و وري في المنطقة بدأت قطر تبحث عن دور مح
ة بب سياسالتي تراجع دورها الإقليمي والدولي رويدا  رويدا بسالسياسة المصرية،  على حساب يةالسودان ية والقضيةفلسطينال

 (.2016)دلول،  بالمنطقة النظام المصري على حساب دوره المحوري  نكفاء على الذات التي اعتمدهاالإ

ا  ثر بالغ، قام الرئيس محمد حسني مبارك بزيارة إلي قطر ضمن رحلته إلي دول الخليج، وكانت لتلك الزيارة أ2010وفي عام   
ليمية، ا الإقفي إنهاء خلاف دام سنوات بين البلدين، بل إمتد إلي إجراء مباحثات ثنائية تناولت التنسيق الكامل إيذاء القضاي

 (.2010ضلا  عن بحث سبل زيادة التعاون الإقتصادي وضخ مزيد من الإستثمارات  القطرية في مصر)المصري اليوم، ف

لة بحا تنحيه قابلت قطرمبارك، حيث استبقت قطر جميع الدول العربية في رد فعلها تجاه تنحي الرئيس ، 2011وفي عام   
اليد آلت مق اوبعدم ها الكامل لحراك الشعب المصري وتأيد رغبته في التغير،علي موقفه، كما انها أبدت دعممن التأييد والثناء 

 .2011ر يناي 25والتحسن عما قبل  قطرية نوعا  من الاستقرارلشهدت العلاقات المصرية ا، الحكم في البلاد للمجلس العسكري 

مد بن زيارة أمير قطر السابق ح،  2011مايو  3في ، تلتها زيارة إلى الدوحةبرئيس الوزراء المصري عصام شرف كما قام   
ن او من خلال مشروعات إقتصادية وتنموية مشتركة؛ وفتح آفاقا  جديدة للتع تعبيرا  عن دعم قطري لمصر ،خليفة إلى مصر

 قطرية وتمال وأعقبها زيارة ولي العهد الشيخ تميم الذي اتفق على إنشاء اللجنة المصرية البلدين، ي بينقتصادالسياسي والإ
 في مصر قبل أن تتراجع عنها إلى حين استقرار الأوضاع وتسليمكإستثمارات مليارات دولار 10خلالها الإعلان عن ضخ 

 (.2011؛ جريدة الشرق الأو سط، 2011)المصري اليوم، إلى جهة مدنية منتخبة  السلطة
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لرسمي، اعلى المستوى  تقدم كبيرالقطرية  شهدت العلاقات المصرية، انتخابات الرئاسة المصرية، وبعد إجراء 2012في عام   
ه في العديد من الزيارات قى الأمير حمد والرئيس مرسي خلال فترة حكمتحيث ال محمد مرسي، فوز الرئيس وخاصة بعد

ش على هام ،2012لتقيا في سبتمبر اومن ثم  ،2012أغسطس  في ثنائية بمقر رئاسة الجمهوريةالقمة ال الرسمية ومنها :
ت ولت مباحثااوتن ،2012نوفمبر 17، 2012أكتوبر  24، وبحثا في نيويوركب القطري  لجمعية العامة بمقر الوفداجتماع ا

ور حول اات التشولت المباحثاكما تن ،بين البلدين توالإستثمارا يقتصادون الإاحجم التعزيادة تعزيز العلاقات الثنائية و  البلدين
 وفلسطين. الأوضاع في سوريا رأسها القضايا العربية والإقليمية، وعلي

ذه تفاق في ه، وتم الإ24ال  ة الدوحة للمشاركة في أعمال القمة العربيةر قام الرئيس مرسي بزيا، 2013مارس  26وفي   
ورة دولار إلى جانب ثلاثة مليارات دولار أخرى في ص مساعدات لمصر بقيمة مليار بين الجانبين علي تقديم قطرالزيارة 

، كهدية )دلول بقيمة ثمانية مليارات دولار، إلى جانب تقديم ثلاث شحنات غاز هدت قطر بضخ إستثمارات تعكما سندات، 
2016.) 

روعات اتسمت هذه المرحلة بتزايد الدعم القطري لموقف مصر والنظام المصري الجديد، وسرعان ما تم الانتهاء الفعلي لمش 
لنقدي المواجهة الإنخفاض في الاحتياطي  لحكومة المصريةلمساعدة اة أموال قطريخ وض ،إستثمارية قطرية جديدة ومتأخرة

 الأجنبي.

ع القوية م نظر ا لعلاقة قطرو الأمر  ءتحفظ الدوحة في باديومع  ، من جديد العلاقات بين القاهرة والدوحة وسرعان ما اهتزت 
ومع تولي مع دول الخليج الأخرى،  مصري التي سادت بين النظام الفتور العلى خلاف حالة  الرئيس مرسي،مصر تحت حكم 

 راتسارعت غالبية دول الخليج العربي وخاصة السعودية والإما الرئيس المؤقت عدلي منصور رئاسة جمهورية مصر العربية،
 لجديدة.، والإعلان عن دعمهم الكامل لمصر في الفترة الانتقالية امنصب الرئاسةتوليه لتهنئة تقديم ال والبحرين والكويت

لأمور ولت التكيف مع مجريات اار موقفها إدراك ا منها لتفاعلات الواقع الجديد، ومن ثم فقد حيغيعلي تقطر مما أجبر   
 قليمي،عتبارات قومية مصلحية تتعلق بعدم رغبتها في فقد دعم مصر للدبلوماسية القطرية ولإكسابها قوة على الصعيد الإلإ

 )المصري على الصعيدين الإقليمي والدولي المحورى مصر دور قات الدولية، لثقل كدولة صغرى على صعيد العلا لحاجة قطر
 .(2014؛ الوطن، 2013اليوم، 

 النظام سياسات التي اعتمدهاال، عندما انتقد وزير الخارجية القطري 2014عام  في أوائلذروته  في العلاقات وبلغ التوتر 
 ،ةالمصري في تصريح رسمي، وهذا ما اعتبرته الحكومة ة للرئيس مرسيالمؤيد الجديد تجاه المعارضين والتظاهرات المصري 
جية الخار  قام وزير ، حيثفي أوروبا يةقطر ال التحركات الدبلوماسيةالداخلي، وجاء ذلك بعد  وتدخلا في الشأن المصري  تحريضا  

 . يهلعالسياسية والإقتصادية غوط زيادة الضو  السلطات المصريةضد القطري بجولة إلى ألمانيا وفرنسا لحشد سياسات الغرب 

رجية ر الخاعلى الجانب الآخر، استغل الأمير سعود الفيصل، وزير الخارجية السعودي، زيارته لفرنسا التي أعقبت زيارة وزيو   
 .القطري، ليحذر الغرب من زيادة الضغوط على مصر

تاريخ مجلس  هذا الحدث الأول من نوعه على مر ويعد قرارأ تاريخيا ، ون الخليجياالتع مجلس اتخذ ،2014مارس  5وفي  
ون الخليجي )المملكة العربية السعودية، ودولة اعندما سحب ثلاثة أعضاء بمجلس التع وذلك ،ون الخليجي منذ نشأتهاالتع
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دا على الدول الثلاث ر  حيث جاء هذا التصعيد من قبل ،العربية المتحدة، ومملكة البحرين( سفراءهم من دولة قطر الإمارات
 (.2014وتدخلها في الشأن المصري الداخلي )البوابة الإلكترونية لجريدة الوفد،  السياسة القطرية بالمنطقة

وقطر، ورحبت  بين مصر لإرجاع العلاقات ،عبد الله بن عبد العزيز ملك السعوديةالملك تدخل  ،2014نوفمبر  19في و 
قاء الرئيس لتإ ،القطرية مصرية _ات العربي، وقد كان من نتائج المصالحة الالشت بدعوة الملك عبد الله إلى المصالحة ولم مصر

 المبعوث الخاص للشيخ تميم بن حمد آل ،موفد أمير قطر محمد بن عبد الرحمن آل ثاني المصري عبد الفتاح السيسي مع
هل دي والسكرتير الخاص للعاشارك في الزيارة أيضا خالد التويجري رئيس الديوان الملكي السعو  كماثاني، بمقر رئاسة 

 (.2014)الوطن السعودية،  السعودي

ة عن المؤتمر الرياض، وما تم التأكيد عليه في القرارات الصادر  عبدالله خلال مؤتمر ول اللقاء سبل تفعيل مبادرة الملكاوتن  
م دع ستقرارها، فضلا عنإا و ون الخليجي بسياسة المجلس لدعم مصر والإسهام في أمنهادول مجلس التع لتزام جميعإبشأن 

بتا لمبادرة مصر وقطر استجا سيما بين مصر وقطر، وأعلن الديوان الملكي السعودي في بيان أن التوافق بين الدول العربية، ولا
اشر مصر، وأعلنت قطر إغلاق قناة الجزيرة مب الملك عبد الله بن عبد العزيز، التي دعا فيها الدولتين إلى توطيد العلاقات

 (.2014)بوابة الوسط،  سبما طالبت به الجهات المصرية،ح

ة، تدهورت لمصالحعلى الرغم من الجهود الجادة التي تبذلها المملكة العربية السعودية للتقريب بين البلدين ومساعيها لإتمام او   
ا، ي ليبيخل العسكري المصري فالعلاقات المصرية القطرية مرة أخرى بعد الأزمة الليبية، حيث أبدت الدوحة تحفظات على التد

ه تصريحات المندوب المصري الدائم لدى جامعة الدول العربية، بعد اتهام أثرسفيرها في مصر، على  ا  ضاستدعت قطر أي
 (. 2015)جريدة الأيام الفلسطينية،  المنطقةو  قطر بدعم وتمويل الإرهاب في مصر

ت شعر  حيث، "التخابر مع قطرب"سميت إعلاميا  ئيس مرسى في قضية الحكم على الر ، تأزمت العلاقات بعد 2016وفي يونيو 
 هلافت ،دامعليهم بإلاع وحكمالقطرية  صحفيين لدى قناة الجزيرة، من المتهمين 4ن أخاصة و ، بالقضيةسمها إزج بللإهانة قطر ب

 (.2016 )بوابة الأهرام، إلى أن هذه الأحكام تزيد العلاقات المصرية القطرية سوءا  

 48ابة العإلي القطرية، قر  دولة قطر في تصريح خطير تجاه مصر، حيث استبعدت وزارة التعليم والتعليم ا جاء الرد منكم  
 يجيخر و  بشهاداتعتراف رفضت الإ ، كمابتعاثالإ في نظام 2016دولة بينها مصر من قائمة الجامعات المعتمدة لديها لعام 

 (.2016)الفنار،  الجامعات المصرية

مصر والسعودية والإمارات والبحرين  هيو  ،لدبلوماسية والقنصلية بقطرادول، قطع علاقاتها  6أعلنت ، 2017يونيو  5وفي   
، وإغلاق المجال البحري والجوي أمام الطائرات قطر بشأن منع سفر مواطنيها إلى قرارات متفرقة واليمن والمالديف، وأخذت

مرتبطة بمواقف وتصرفات الدوحة، وتأييدها لإيران في مواجهة دول الخليج، عديدة ولهذه القرارات أسباب ، القطرية اخروالبو 
ن ) المصرى اليوم، بالإضافة لعملها على زعزعة أمن هذه الدول وتحريض بعض المواطنين على حكوماتهم، كما في البحري

2017.) 

http://ara.tv/b6bfp
http://ara.tv/b6bfp
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لقمة تطورا إيجابيا منذ أن وقعت الدولتان خلال اإنفراجه كبيرة، و ين مصر وقطر شهدت العلاقات ب، 2021مطلع عام وفي  
صر مالمُصالحة العربية مع قطر، والتي أنهت الخلافات بين الخاصة ب تفاقية العلا في السعوديةإ على، 41الخليجية الـ

 .والسعودية والإمارات والبحرين من جهة وقطر من جهة ثانية

يس تقى في القاهرة رئيس الوزراء المصري مصطفى مدبولي، ومحمد بن عبد الرحمن آل ثاني، نائب رئ، ال2021مارس  فيو   
لشراكات وا المشروعاتمجموعة من  عودة الإستثمارات  القطرية فيخلال اللقاء  الوزراء ووزير الخارجية بدولة قطر، تباحثا  

؛ مصراوي، 2016) اندبيندت عربية،مسة مليارات دولارالتي ستضخها الدوحة في الإقتصاد المصري بإجمإلي يصل إلى خ
2016.) 

د وتدفع ريخ الواحتنتصر لعلاقات الإخوة العربية والمصير والتاوالتي بداية لمرحلة جديدة فى العلاقات الثنائية وهذا يدل علي    
 فى أكثر من السلطة المصريةكما اكدت  العمل العربى المشترك إلى الأمام وتحقق مصالح قضايا الأمن القومى العربى،

ت  ي وضخ إستثماراقتصادن في المجال الإاو ، فضلا عن التعمناسبة أن أمن الخليج العربى جزء من الأمن القومى المصرى 
دولة  مرة أخرى مع والصلحولذا كان لا بد من مد أواصر الصداقة ، قطرية جديدة في مصر وهو ما سيعود بالنفع على البلدين

 .قطر

 العلاقات الإقتصادية والإستثمارية  ثانياً:

 (1981-1971الإستثمارات القطرية في فترة حكم الرئيس السادات )

 قطر في مجلس الوحدة الإقتصادية ممثليانضمام قطر لعضوية الجامعة العربية، حيث شارك  بعد ،1971سبتمبر  17في   
 ار علىة العربية المخصصة لدعم مشروعات الإعمال والإستثممؤسسات وصناديق التمويل والتنمي وقامت بالإسهام في ،العربية

 .مستوى الوطن العربي

 النقاط التالية: تلك الفترة من خلال يمكن تلخيص مؤشرات العلاقات الإقتصادية بين البلدين في

 .جنيه مصري  8.225.0حوإلي  بلغ إجمإلي التبادل التجاري المصري )صادرات وواردات( مع قطر -
فقد وصلت  1977 إلى 1975الفترة من  خلالمبالغ الدعم والهبات التي حصلت عليها مصر  منقطر مته إجمالي ماقد -

 .جنية مصري  مليون  53.4إلى 
الدراسات و في مرحلة الليسانس والبكالوريوس  المصرية المقيدين في الجامعات والمعاهد العليا القطريينالطلاب  عددبلغ  -

  .طالب 2698 عدد العليا
ين عاملبلغ عدد ال 1980عام  عامل ،  وفي 2850بلغ تقدير عدد العاملين المصريين في قطر ، 1975في عام  -

 عامل.  5750الي
  بعض الاتفاقيات الإقتصادية بين البلدين خلال الفترة

  .بقطر يةالمصر  ةبشأن تنظيم توظيف العمال يةإتفاق، تم توقيع 1974عام -
  .سعادة فتح قناة السويإتفاقية ضمان قرض إ ، تم توقيع 1975عام  -



International Journal of Tourism, Archaeology, and Hospitality (IJTAH),  

January(2024),Vol.4, Issue 1 

384 

 

  .(2016)دلول،  اتفاقية قرض للحكومة المصرية، تم توقيع 1975عام  -
ن حيث ونلاحظ أن برغم العلاقات المتوتره بين مصر وقطر إيذاء توقيع معاهدة السلام لم تتوقف العلاقات الإقتصادية م  

لة في المتمثضعف، أو علي المؤشرات الثقافية والإجتماعية و التبادل التجاري وزيادة حجم العمالة المصرية الوافدة إلي قطر لل
 زيادة حجم الطلاب الوافدين إلي مصر

 (2010-1981الإستثمارات القطرية في فترة حكم الرئيس مبارك )

اع أدى انخفاض أسعار النفط في الثمانينيات، والضغط الذي أعقب ذلك على نظام الرعاية الإجتماعية السخي، إلى إقن  
الطات الس  فط.عن الن الحاكمة في شبه الجزيرة العربية بأنهم إذا أرادوا البقاء في السلطة، فعليهم تنويع إقتصاداتهم بعيد 

شكلت هذه الدول مكانة خاصة بها ، حيث وفي إطار السعي لتنويع إقتصادها، فقد سبقت دبي قطر وأبوظبي والبحرين  
علامة  دينة خليجية صغيرة يمكنها تطويرم -ي على وجه الخصوص، أن دولة أثبتت دب ، وبلوجذبت إستثمارات أجنبية قوية

نقيب في الت قطر إلى الإستثمار كما قامت ،للإستثمار والخدمات والنقل والقطاعات الأخرى  تجارية عالمية وتصبح مركز ا دوليا  
فة بالإضا رعالية، وبناء علامة عالمية لقط أدركت أن الإستثمار المحلي يتطلب مكانة إقليمية ودوليةكما عن الغاز وتصديره، 

  (.2012ارينغي للشرق الأوسط، ك-مركز مالكوم كيرإلي لعب دور سياسي وإقتصادي إقليمي وعالمي بالمنطقة )

صادها إقت ، وذلك مساعدة لها على تطويرومنها مصر وسوريا عن الدول النامية إلغاء الديون وفوائدها دولة قطرلذا قامت  
قناة  أن كما ،فريقيةعتبارها دولة محورية في المنطقة العربية والإإقطر بمصر ب ، ويرجع اهتماميقتصادا بركب التقدم الإوالحاقه

، مما يسهل عبرها من البترول والغاز السويس شريانا حيويا للدول الخليجية بما فيها قطر، نتيجة مرور ثلثي إنتاج دول الخليج
 النموذج القطري الجديد من خلال تقوية إقتصادها. من تسريع الناقلة التحولية في

 يمكن تلخيص مؤشرات العلاقات الإقتصادية بين البلدين في تلك الفترة من خلال النقاط التالية:كما  

تي مصر، وال في عالميا   22المرتبة ال  حيث احتلت مليون دولار، 147لي احو  ،2009بلغت الإستثمارات القطرية عام  -
 حة.مشروعا في قطاعات الخدمات والصناعة والزراعة والإنشاءات وتكنولوجيا المعلومات والسيا 223دد علي ع ملتتشا

ها الصادرات المصرية منحيث قدرت مليون دولار،  287لي االتبادل التجاري بين مصر وقطر حو ، بلغ اجمالي 2010عام -
 مليون دولار 59.2لي امليون دولار، فيما بلغت الواردات المصرية من قطر حو  227.8لي احو 

اء و أطب منهم مهندسين في القطاعين الحكومي والخاص،  ألف عامل تقريبا 180، بلغ عدد المصريين العاملين في قطر -
 (.2016)دلول،  لقوات المسلحةو ا قانونيين وعاملين في الشرطةو 
 

 الفترةخلال  دولة قطرمع بتوقيع العديد من الاتفاقيات الإقتصادية مصر وقد قامت   

  .ن الإقتصادىاو وقع البلدان اتفاقية التبادل التجارى والتع، 1990فى يناير من عام  -
 .القطرى المشترك _تفاقية إنشاء مجلس رجال الأعمال المصرى إبتوقيع ، 1996مايو  -
 .تفاقية تشجيع وحماية الإستثماراتإكان التوقيع على  ،1999ديسمبر  -
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ارنة مقمليون دولار،  575القطرية فى مصر  الإجماليةوز حجم الإستثمارات ات، لم يتجتفاقيات والمذكراكل تلك الإوبرغم 
 بحجم إستثماراتها عالميا.

 (2013-2012الإستثمارات القطرية في فترة حكم الرئيس مرسي )

ت مارامليون دولار، تتركز معظمها فى الإستث 184.8و 1.4الإستثمارات القطرية بمصر قبل الثورة ما بين  وتراوحت -
وات مليون دولار خلال السن 922.5قطر المباشرة فى مصر  إستثمارات العقارية والسياحية والصناعية ليبلغ إجمإلى 

 العشر الماضية.
مليون دولار ليعد ثانى أعلى  191.5عقب الثورة نحو  2011/2010لى ابلغت إستثمارات  قطر خلال العام المكما  -

 .معدل لها خلال عشر سنوات
 لىاخلال العام الم تضاعفت بشكل كبيرو لإحصاءات البنك المركزي المصري، فإن الإستثمارات القطرية صعدت ووفقا  -

عن فترة حكم المجلس  900وز %امليون دولار خلال تلك الفترة بمعدلات نمو تتج 340.7بنحو ، 2012/2011
 .مليون دولار فقط 34.9 العسكرى للبلاد والتى سجلت

 رات  فيعتزامها ضخ إستثما، أعلنت قطر إ مارات بين البلدين بعد تولي الرئيس محمد مرسي للرئاسةأما على صعيد الإستث -
ي منطقة مليارات دولار ف 10بواقع الإستثمارات مليار دولار خلال السنوات الخمس المقبلة، وتوزعت 18البلاد تصل إلى 

من أبرز ة، و يالسياحالمشروعات القطرية فى العقارات و  توتتركز الإستثمارا الساحل الشمإلي في الإستثمارات السياحية،
مشروعاتها فى هذه المجالات شركة الديار القطرية للتطوير العقارى، وشركة )سلدار مصر( للإستثمار السياحى، 

 ة إلىو)منتجعات ومارينا الباكر فى الفنادق والقرى السياحية( وشركة )قمر مرسى علم للإستثمار السياحي(، بالإضاف
 .)مرسى علم الدولية( و)قطر الوطنية للفنادق( بمحافظة جنوب سيناء 

مرين في المستث مليارات دولار في خليج السويس لتوفير خدمات لوجستية لناقلات البضائع التي تمر بها، ويأتي اهتمام 8 -
 (.2013)جريدة المال،  رى الأجنبية الأخ قطر بالسوق المصري نظرا لأنه يزخر بفرص إستثمارية اكثر ربحية من الأسواق

 (2021-2014الإستثمارات القطرية في فترة حكم الرئيس عبدالفتاح السيسي )

تحسن ات إلى الدة العلاقاو التوتر، تخللتها مبادرات عديدة لمعتتسم ب في تلك الفترة، تارة تباينت العلاقات المصرية القطرية   
ن علي ن البلديللعلاقات بي الازدهارالدبلوماسية، ثم إنفراجه تجلب معها  قطيعةالتتأزم والتي وصلت إلي حد  ، وتارة أخري نسبي ا

  المستوي السياسي والإقتصادي.
ات لا جاءت الإستثمارات القطرية في المرتبة التاسعة من حيث إستثمارات  الدول العربية في مصر، بإجمإلي إستثمار كما  

ية الدول ثر من متواضع مقارنة بإستثمارات السعودية والإمارات والكويت وبقشركات، وهو رقم أك 210ز مليار دولار عبراو تتج
 .العربية
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 (، المصدر: تقرير البنك المركزي المصرى 2011:2021( إجمالي حجم الإستثمارات القطرية خلال الفترة من)1شكل )

 

مليون دولار في العام المإلي  94.4ستثمارات قطر في مصرإ وبحسب بيانات البنك المركزي المصري، بلغت قيمة -
 2016-2015مليون دولار في عام  194.8نحو بمقابل إستثمارات  ، 2014-2015

ر إلى مليون دولا 123.5من  2017-2016لي اتراجعت إستثمارات  قطر في مصر خلال الربع الأول من العام المكما   -
ة ، نتيجة المقاطع% على أساس ربع سنوي 91.2نخفاض إلي، باالعام المنفس ن مليون دولار في الربع الثاني م 10.9

 بين مصر وقطر.
 

 أثر قطع العلاقات المصرية القطرية علي الإستثمارات في مصر
ا الإسبظلال كثيفة على عدة أصعدة ومنها الإ قرار قطع مصر للعلاقات الدبلوماسية مع قطر ألقي .1 تثمار ستثمار، وخصوص 

 قائمة أوأن قطع العلاقات يعني عدم قدرة رجال الأعمال القطريين من زيارة مصر لمتابعة إستثمارات هم اليث السياحي، ح
 .لي حدوث شلل لعمليات التبادل التجاري بين البلديناجديدة، وبالت إستثمارية بحث فرص

 ركات التيبكافة أنواعها، وكذلك الشلي سوف تتأثر الإستثمارات القطرية في مصر االت، وبالمنافذ الجوية والبحرية غلق  .2
على إيرادات شركات  صرية، كما أن الرحلات الجوية بين البلدين ستتوقف مما يؤثرم -يساهم فيها رؤوس أموال قطرية
 .الطيران ويجعل السفر أكثر كلفة

سحب أو  علي مما ينعكس، 2017-2014تم تجميد نشاطه منذ  ، حيثمجلس الأعمال المشترك بين البلدينتعطيل  .3
 د رجال الأعمال القطريون إستثمارات  كبرى بمصر، أو أن يحدث تأثير على رجال الأعمال المصريين في قطر،يجمت

قة خاصة وأن الإستثمارات المصرية في الدوحة غير مؤثرة لكونها إستثمارات خدمية صغيرة ولا توجد إستثمارات عملا
 مؤثرة.

ر يؤثر بشكل نسبى علي مص مما، 2017الربع الأخير من العام المإلي لال الإستثمارات القطرية إلى الصفر خول وص .4
 .رابع دولة عربية في تحويلات المصريين فى الخارج قطر تعتبر، حيث من حيث دخول العملة الصعبة للبلاد

ددهم يونيو، في حين يعمل المصريون في قطر وع 30الطلب القطري على العمالة المصرية قل بشكل كبير بعد ثورة  .5
 ألف فرد في مجالات الطب والتدريس وبالتإلي من الصعب التخلي عنهم بسرعة من جانب قطر. 300يتقارب من 
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 عودة العلاقات المصرية القطرية إلى طبيعتهاتأثير 
مليون في  382.2مليون دولار، مقابل  679.4، بتسجيلها 2020القطرية في مصر خلال عام  قيمة الإستثمارات تارتفع 

 . %77.8، بنمو 2019
مليار دولار خلال العام المإلي  1.3بلغت قيمة تحويلات المصريين العاملين بقطر  جهاز الأحصاء المصري،وبحسب  

، صحافة الجديد) %7.4نخفاضٍ قدرها ا، بنسبة 2018-2017مليار دولار خلال العام المإلي  1.4مقابل ،  2018-2019
2021.) 

 مياً حجم الإستثمارات القطرية عال

ول وتقدر حجم أص صندوق الثروة السيادية القطري تتمثل أغلب إستثمارات دولة قطر في إستثمارات جهاز قطر للإستثمار و 
القطاع و ية والمصرفية والعقار، ستثمار مليار دولار، موزعة على جملة من القطاعات، أبرزها المحافظ الإ 450بنحو  الجهاز،

، ومن ن الخليجي ومختلف دول العالماو من الأنشطة الإقتصادية في قطر ودول مجلس التعالسياحي والقطاع الزراعي، وغيرها 
 أهم الأصول المستحوذ عليها عالميا.

د في الأكبر من إجمإلي إستثمارات  قطر الخارجية، حيث تمتلك مصرف باركليز وبرج شار  النصيبتستحوذ بريطانيا على  -
 .% من الشركة المالكة لمطار هيثرو لندن20لندن وهو أعلى ناطحة سحاب في أوروبا، و

مليون دولار في مشروع واشنطن دي سي التابع لشركة الديار القطرية، ومتجر هارودز  700كما تستثمر قطر نحو  -
تاج مليون دولار في شركة ميرامكس الأميركية للإن 663% من متاجر ماركس آند سبنسر البريطانية، و26البريطاني، و

 .موعة والت ديزنيالسينمائي من مج
 .ون في نيويوركاوس في لندن وفندق بلازا ودريم تاه مليون دولار في فنادق غروفنر 772وتستثمر نحو  -
ا  مليون دولار، وأيض 621% من شركة إمباير سايت العقارية في نيويورك بقيمة 10 ستثماركما اشترى جهاز قطر للإ -

جر % من متا10مليار دولار أيضا  اشترى الشيخ حمد بن جاسم نحو  3.9اشترت حي كناري وارف الملي في لندن بقيمة 
 .مليار دولار 1.1آل كوركو إنجليس بقيمة 

مليار  2.4" برج "آسيا سكوير"، الذي يضم مكاتب لشركات عالمية في سنغافورة، مقابل ستثماراشترى "جهاز قطر للإكما  -
 .دولار

را ، وتدير فستايل إنترناشيونال هولدينغز"، التي تتخذ من هونغ كونغ مق% من شركة "لاي20واشترى "جهاز قطر للإستثمار"  -
 (.2020)العربية، رمليون دولا 616متاجر كبرى، مقابل 

 
 دراسة حالة )مشروعات شركة الديار القطرية السياحية في مصر(

تغيرات العديد من التطورات والماعتمدت دراسة الحالة علي دراسة أحد المشروعات السياحية القطرية في مصر، والتي واكبت 
 في ظل العلاقات القطرية المصرية.

والتي تعتبر من أكبر الشركات القطرية في  لجهاز قطر للإستثمار، والمملوكة شركة الديار القطرية في مصروتعتبر       
ومشروع نيو جيزا ومشروع  ومن اهم مشاريعها في مصر ) سيتي جيت مجال الإستثمار العقاري والسياحي المستثمرة في مصر،
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، بإستثمارات بلغت بعد المصالحة هفتتاحإبمنتجع سياحي بشرم الشيخ والغردقة وفندق سانت ريجيس بالقاهرة(، والتي قامت 
)الموقع الرسمي لشركة الديار القطرية، إضافة جديدة للإستثمارات  القطرية في مصر ر، والذي يعتبرمليا 1.3من  أكثر

2022.) 

 القاهرة  (The St. Regis Hotel)ت ريجيس فندق سان

 تصنيف نوع إستثمارات  المشروع:

 السيادي الديار التابعة لصندوق قطرشركة المشروع  حيث يتبعأنواع الإستثمارات الدولية من فندق سانت ريجيس يعتبر  -
  المشروعات طويلة الاجل.كما يصنف المشروع من حيث مدة الإستثمار من  -
 للإستثمارات الإقتصادية أو الحقيقية )الإستثمارات العقارية والسياحية(.ع كاداة كما يصنف المشرو  -
 الإستثمارات الإستراتيجية ذات العوائد المادية.يصنف المشروع من حيث الهدف من الإستثمار من  -

 تكوين المشروع:
ورنيش علي ك ولاق أبو العلا بالقاهرةب حييقع الفندق في ، حيث القاهرةبنجوم  5 ال فنادقيعد فندق سانت ريجيس من      
بعد يت حيث ، بجوار العديد من المعالم السياحية والمنشآت الحيوية بالعاصمة، كما أنه قريب من وسائل النقل والمواصلاالنيل
ار طمكم، وعن  17كم، ويبعد عن مطار القاهرة الدولي حوإلي  1.8 محطة السكك الحديدية يبعد عنكم، فيما  0.1 النيلعن 

 كم. 33سفنكس الدولي 
فة بالإضا مترا   135رتفاع إتضم برجين شاهقين ب ، لف متر مربعأ 197وزاجمالية تتجإويتكون من مجمع راق بمساحة بناء 

  .لمبنى خدمات الفندق والمؤلف من سبعة أدوار
 

  ويضم المشروع :
ى جانب شقة فندقية مختلفة المساحات، إل 80و، خرفا جناح 50 وحدة فندقية و 286 ينقسم الي، طابقا ، 39 الفندق ويضم   

 ، ومن بينها قاعةمربعا   مترا   2339جتماعات تغطي مساحة أماكن مخصصة للإ كما يوفر الفندق أيضا   ،أجنحة ملكية 3
طاعم م 7الفندق على  بالإضافة إلي إحتواء ،، وحمامات سباحة داخلية وخارجية ومركز صحيمربعا   مترا   963رئيسية بمساحة 

 .وغرف الخدمات ،حتفالاتجتماعات وقاعات للمناسبات والإللإ ةغرف 23ومتنوعة، 
 

 أهم المعالم القريبة من الفندق
يتواجد الفندق في موقع قريب من المعالم الهامة بالقاهرة، حيث لن يستغرق الزائر وقت ا كبير ا في الوصول إلى هذه المعالم، عند 

 :إقامته بالفندق، وأهمها
 ان التحريرميد -
 خان الخليلي -
 شارع المعز -
 مسجد الحسين -
 جامع الأزهر -

 أهرامات الجيزة -
 أبو الهول العظيم -
 حديقة الأسماك -
 لبريطاني في مصرالمجلس ا -
 المتحف المصري  -
 برج القاهرة -
 حديقة الأندلس -

 ممشي اهل مصر -

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
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 مسجد ابن طولون  -
 مسجد محمد علي باشا -
 قلعة القاهرة -

 
  في ظل التغيرات في العلاقات المصرية القطريةفندق سانت ريجيس مشروع          

شركة توماس كوك البريطانية  مزاد علني أعلنت عنه من خلال، 2008على أرض المشروع ، فى فبراير  حصلت الديار  
ندق تفاق مع مجموعة ماريوت العالمية، على تولى إدارة الفدولار للمتر، وتم الإ 27.500سعر المالكة لأرض المشروع، ب

 .الجديد
ن السوق كما أشارت البحوث السوقية التي قامت بها الشركة أ مليون دولار، 560آنذاك ب ية ستثمار التكلفة الإ تقدركانت  
ي في سياحي المصري في رواج متصاعد، مما يعود علي الشركة بعوائد أرباح سريعة كما إنها تعتزم إنهاء المرحلة الأولال

 .2014، والإفتتاح الكامل في عام 2010المشروع في عام 
ن مشروع مشركات المقاولات المنفذة لل تتأخر ، 2011عقب ثورة يناير  في مصرتردى الأوضاع الأمنية والسياسية  وبسبب 

ة تكلفت الشروع في المراحل الأولي من الإنشاءات، مما زاد من التكلفة الإستثمارية  إلي أكثر من  مليار دولار، كما وصل
 .(2018)جريدة المال، مليون دولار 1.5قارب نحو إلي ما يالغرفة الواحدة 

ب بين ئيس مرسي مقاليد الحكم في مصر، والتقار بدأت الشركة في استكمال المشروع بعد إستقرار الأوضاع في ظل إستلام الر 
ين البلد النظام القطري والمصري في ذلك الوقت، إلا أن المشروع تعطل مره أخري نتيجة للإضطرابات والتوترات السياسية بين

 350 بلغم طريةتغريم شركة الديار القب تاره والنزاع القضائي بين الشركة ومحافظه القاهرة تارة أخرى، حيث قامت المحافظة 
يل على مقابل التحمملايين جنية، رسوم تحسين  5بالإضافة إلي مبلغ  ،رسوم تغيير النشاط بمشروع سانت ريجيس ،مليون جنيه

لجنة  إلي كوى تقدمت الشركة بش، كما أعمال المرافق واستخدام البنية التحتية للمشروعات السكنية والفندقية بطول كورنيش النيل
 ، واعتبرت ان هناك تعسف من المحافظة علي استخراج التراخيص المخصصةوزارة الإستثمار ضد المحافظةفض المنازعات ب

تر مربع م 600أن الشركة تقدمت بطلب لشراء مساحة لبدء عمل الفندق وتقديم الخدمات والمرافق اللازمة لبدء التشغيل، كما 
ن، )جريدة البيالمحافظة رفضتها، لكن ارضلأتقديرية لقطعة ا وضعت قيمةو  ، جراجال لتوسعة مساحةإضافية ملاصقة للفندق 

2021.) 
ق عام كان من المفترض افتتاح الفند، حيث بين مصر وقطر وصل إلي المقاطعةوما زاد الأمر تعقيد، الخلاف السياسي الذي  

 أسباب ادراية.وارجئت الأمر إلي  فتتاحالعام تأجيل الإ الكة أعلنت في مارس من ذلكلكن الشركة الم ،2018
ما كللفندق،  على رخصة التشغيل الشركة حصلت، ونظرا للانفراجة في عودة وتقارب العلاقات بين البلدين، 2020وفي عام  
 ،واتسن 6 لمدةاشتراطات الحماية المدنية التى سبق وعطلت المشروع وتنفيذ كافة  و اللازمة نتهت من استخراج التراخيصا

  .زمة لتوصيل الكهرباء للبدء فى التشغيل التجريبى للمشروعوحصلت على الموافقات اللا
سانت ريجيس ، جُسدت المصالحة علي أرض الواقع في افتتاح فندق 2021وبعد يوم واحد فقط من المصالحة الخليجية في 

 ورافقة ،2017مسئول قطري منذ يونيو لالأولى  تعدالزيارة التي ، إلى القاهرة وزير المالية القطري وصل بمصر، حيث القطري 
 .وزيري المالية والسياحة والآثار المصريينفي الإفتتاح 

https://www.awanmasr.com/%d8%a5%d9%86%d9%81%d9%88%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%a8%d9%88%d8%b9%d9%8a-%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b2%d8%b1/
https://www.awanmasr.com/%d8%a5%d9%86%d9%81%d9%88%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%a8%d9%88%d8%b9%d9%8a-%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b2%d8%b1/
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قط، ودلت المصالحة إلي أن التكامل في العلاقات يعود علي الجانبين من منافع مشتركة، ليست علي المستوي الإقتصادي ف
لق افي وختماعي والثقجتحقيق البعد الإمن خلال زيادة الأرباح للمستثمر أو زيادة إيرادات الدولة الحاضنة للمشروع بل علي 

؛ وكالة الانباء 2018لمكونات المشروع )جريدة البورصة،  وتعظيم نسبة المحتوى المحلي، المزيد من فرص العمل
  (.2021القطرية،

 ،يةفرصة عمل مباشرة أمام العمالة المصر  5000أكثر من  حيث وفر ،لتزاموفّر مشروع سانت ريجيس القاهرة هذا الإحيث  
مهندس من مختلف التخصصات خلال مرحلة البناء، كما دعم المشروع الصناعة الوطنية المصرية بشكل  1000منها نحو 

 ،% من كافة الاحتياجات70على السوق المحلي لتوفير مواد البناء ومكونات المشروع بنسبة تخطت  مباشر، حيث اعتمد
وقع أن مة في الفندق والمرافق الملحقة به، ومن المتفرصة عمل دائ 440مع بدء التشغيل وفر المشروع نحو  وة على ذلكوعلا

 .% من العمالة الوطنية المصرية 95منها  ،وظيفة 1000يرتفع هذا العدد إلى 
 

 النتائج العامة للدراسة

ن تلك إن وجود علاقات سياسية جيدة بين مصر قطر يلعب دورا  هاما  فى دعم الحركة السياحية الخليجية الوافدة م .1
 الدول.

وافدة د إرتباط قوى بين نوعية العلاقة السياسية بين مصر وقطر سواء جيدة أم سيئة وحجم الحركة السياحية الوجو  .2
 منها للمقصد السياحى المصري 

ا السياسية منها وتأثرها السريع .3  تعتبر السياحة صناعة ذات حساسية كبيرة للعوامل الخارجية عموما  وخصوص 
 بالأزمات السياسية.

 تقارب كبير بين 1973الإقليمي ثأثير واضح على سير العلاقات المصرية القطرية، فنتج عن حرب يؤثر العامل  .4
 مصر ودول الخليج، ومن ثم توقيع معاهدة السلام أدي إلى قطع العلاقات مع دول الخليج.

تبادل ن حيث البين مصر وقطر إيذاء توقيع معاهدة السلام لم تتوقف العلاقات الإقتصادية متوتر العلاقات برغم    .5
لة في  المتمثالتجاري وزيادة حجم العمالة المصرية الوافدة إلي قطر للضعف، أو  علي المؤشرات الثقافية والإجتماعية و 

 .في تلك الفترة زيادة حجم الطلاب الوافدين إلي مصر
 .ملةالقائمة والمحتان تغير أسلوب السياسة الخارجية للدولة يوثر بشكل مباشر علي حجم الإستثمارات الأجنبية  .6
ا قرار قطع مصر للعلاقات الدبلوماسية مع قطر كان له اثر كبير علي كافة المجالات ومنها الإستثمار، وخصوص   .7

الإستثمار السياحي، حيث أن قطع العلاقات يعني عدم قدرة رجال الأعمال القطريين من زيارة مصر لمتابعة 
 جديدة.إستثماراتهم القائمة أو بحث فرص إستثمارية 

تعطيل مجلس الأعمال المشترك بين مصر وقطر، انعكس علي سحب و تجميد رجال الأعمال القطريون إستثمارات  .8
 .سياحية  كبرى بمصر

ات إيرادات شركادي الي انخفاض  همالرحلات الجوية بينوتعطل ، بين البلدين غلق المنافذ الجوية والبحريةان   .9
 الطيران وجعل السفر أكثر كلفة.



International Journal of Tourism, Archaeology, and Hospitality (IJTAH),  

January(2024),Vol.4, Issue 1 

391 

 

 ، مما يؤثر بشكل نسبى علي2017الإستثمارات القطرية إلى الصفر خلال الربع الأخير من العام المإلي  وصول .10
 .مصر من حيث دخول العملة الصعبة للبلاد، حيث تعتبر قطر رابع دولة عربية في تحويلات المصريين فى الخارج

المحتملين ويضع علي كاهل المشروعات عدم استقرار الدولة إقتصادية وسياسية يؤثر علي قرارات المستثمرين  .11
 السياحية القائمة  أعباء كثيرة لارتفاع التكلفة الإستثمارية

ادة التكامل في العلاقات يعود علي الجانبين من منافع مشتركة، ليست علي المستوي الإقتصادي فقط، من خلال زي .12
زيد لق المتحقيق البعد الإجتماعي والثقافي وخ الأرباح للمستثمر أو زيادة إيرادات الدولة الحاضنة للمشروع بل علي

 من فرص العمل، وتعظيم نسبة المحتوى المحلي لمكونات المشروع.
 

 توصيات البحث
ف خفض ها بهدقيام الهيئة العامة للإستثمار بمراجعة جميع الإجراءات والموافقات والرسوم الخاصة بالإستثمار وإعادة هيكلت .1

لمعنية جهات الاسثمارعلي أن تكون وزارة السياحة هى المعنية بهذا الامروتقوم بالتنسيق مع العدد الجهات المعنية وتكلفة ا
 الأخرى.

م العال ضرورة استمرار السياسة الخارجية المصرية في العمل علي الاحتفاظ بالتوازن السياسي في العلاقات مع سائر دول .2
 وخاصا  دول الجوار للمقصد السياحي المصري.

لقطاع المقاعد المتاحة للوصول إلى مصر، من خلال تشجيع آلية الاستحواذ والاندماجات بين المستثمرين وازيادة عدد   .3
 ة.لسياحياالعام والخاص بالدوله ، لزيادة تنافسية المطارات المصرية مما يحسن من الطلب علي الإستثمارات  في الأنشطة 

الصرف في الأنشطة السياحية، مع وضع فائدة مناسبة وتثبيت سعر  تيسير المنح والقروض التي تقدمها البنوك للمستثمرين .4
 .لعدم زيادة التكلفة الإستثمارية لتلك المشاريع

تحق ذلك يسمنح المستثمر الخليجي حق الانتفاع بالأراضي السياحية لمدة يحددها القانون قابلة للتجديد لمدة مماثلة، وك  .5
مشروع دولة الالدرجة الأولى لتوطيد علاقته الإنسانية والاجتماعية مع مجتمع و المستثمر تصريح اقامة له ولأفراد أسرته من 

 السياحي الخاص به
ق ة، وخلخضوع القوانين الداعمة للإستثمار للمراجعة والتطوير المستمر بما يتواكب مع مستجدات صناعة السياحة العالمي .6

 .فرص إستثمارية مستمرة
، قتصادية لا تتغير مع تغير المسئولين أو صناع القرار بما يحقق الاستقرار الإاهمية وجود استراتيجية حكومية مستدام .7

 خطوة جيدة في هذا الاتجاه. 2030ويزيد من ثقة المستثمر في الدولة والسوق المصري، وتمثل رؤية مصر 
تجميد، الحجز القضائى والات لحماية وتشجيع المستثمرين من المخاطر غير التجارية، مثل التأميم والمصادرة و ابرام اتفاقي  .8

 .نتيجة التغير في السياسة الداخلية والخارجية للدولة
ة من ستفادتشجيع الإستثمارات القطرية في المشروعات التكنولوجيا الحديثة والابتكار في مجال السياحة، بالإضافة الي الا .9

 .لوطنيةوادر االتدريب لنقل المعرفة والخبرة للكخبرة المستثمرين في الأسواق الأخرى ، من حيث التسويق والإدارة الحديثة و 
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ت مشروعااعداد خطة للترويج للمشروعات السياحية الأجنبية في المقصد السياحي المصري بالتعاون مع المستثمرين لتلك ال .10
 في بلادهم لاستقطاب اعداد اكثر من الحركة السياحية الوافدة من تلك الدول.
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The impact of Egyptian-Qatari relations on tourism investments in Egypt 

(Case study: Projects of Qatari Diar Tourism Company in Egypt) Applied to 

the St. Regis Cairo Hotel 

Abstract 

 
Despite the depth of Egyptian-Gulf relations, the volume of Gulf tourism investments in Egypt 

still does not match that relationship, given some political, economic, and social variables. 

Looking at the Arab Gulf countries, they have managed to rise to the top of international 

interests over the past three decades due to their enormous economic power and diverse sources 

of investment, especially in European countries. In addition, Egypt needs more investments and 

foreign capital to revitalize its tourism sector and overall development efforts. This makes it an 

ideal target for investments, deepening bilateral relations. The research aims to understand and 

study the variables in the relationship between the two countries and their impact on tourism 

projects, such as the St. Regis Cairo Hotel project, the obstacles imposed by these relations, and 

how to resolve them. The study used theoretical analysis and case studies, leading to a set of 

results and recommendations to increase Qatari tourism investments in Egypt. 
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