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 اٌّغرخٍص

أكي ٓظخىٍ حُؼَٝحص طؼي ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ كووض ؽلَس حهظظخى٣ش ٛخثِش، ٗخطـش ػٖ ًٜٞٗخ 

حُطز٤ؼ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٞؽٖ حُؼَر٢، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُزظٍَٝ، ٝرخُ٘ظَ ا٢ُ ٓخ كووظٚ حُؼَٝس حُ٘لط٤ش ٝحٓظؼٔخٍحطٜخ ح٫هظظخى٣ش 

ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ٖٓ ٍكغ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٤شش ٝطؼظ٤ْ ىهٍٞ ح٧كَحى، ٣ظؼق ٓي١ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ ٖٓ ٓٔظ١ٞ 

ٜٓ٘خ أكي ح٧ٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُٜخٓش ك٢ حُو٤ِؾ حُؼَر٢، ٓٔخ ىكغ رخُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ا٢ُ رٌٍ  اٗلخم َٓطلغ ؿؼَ

 ٓوظِق حُـٜٞى ُـٌد ٛئ٫ء حُٔخثل٤ٖ ا٤ُٜخ.

ٝػ٢ِ حَُؿْ ٓٔخ طٔظٌِٚ ٓظَ ٖٓ آٌخ٤ٗخص ٝٓوٞٓخص ٤ٓخك٤ش ٛخثِش، ٝٓخ ٣َرطٜخ ريُٝش ح٩ٓخٍحص ؿـَحك٤خً، طخ٣ٍو٤خً، 

حهظظخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً، ٝٓي١ ػٔن حُؼ٬هخص ٝطشخرٌٜخ ػزَ حُؼظٍٞ، رـخٗذ حُِـش ٝحُي٣ٖ حُٞحكي ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٤ٓخ٤ٓخً، 

ٝحُؼوخكش حُٔشظًَش، رخ٩ػخكش ا٢ُ حُوَد حُــَحك٢ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ، ا٫ إٔ كـْ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ا٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ 

 .٣ظ٘خٓذ ٝطِي ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظ١َ ٖٓ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢ ٫

ك٤غ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُيٍحٓش هظٍٞ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬ ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، 

ُظؼَف ػ٢ِ حُٔـٜٞىحص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ٝطو٤٤ٜٔخ، ُِٞهٞف ػ٢ِ أٝؿٚ ك٤غ طْ ح

خىس كخػ٤ِش ًٝلخءس طِي حُٔـٜٞىحص ٝحُل٬ٔص، ٢ٌُ طلون أٛيحكٜخ حُٔ٘شٞىس ك٢ ط٘ش٤ؾ حُلًَش حُوظٍٞ ٝط٬ك٤ٜخ، ٣ُٝ

 ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ٖٓ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢.

ٝهي حٝطض حُيٍحٓش رخُظوط٤ؾ حُـ٤ي ُِل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ٝإٔ طٌٕٞ ر٘خءً ػ٢ِ ىٍحٓش 

ط٢ ىٍحٓش ٝحك٤ش ُِظؼَف ػ٢ِ أْٛ هظخثظش ٝحطـخٛخطٚ، ٝػٍَٝس طلي٣غ طِي حُيٍحٓش رشٌَ ى١ٍٝ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍح

ىحثْ، ٝطٞك٤َ ح٤ُِٔح٤ٗخص ح٬ُُٓش ُٜخ، ٝىٍحٓش حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘خكٔش، ٓغ ػٍَٝس اػخىس كظق 

 حٌُٔظذ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس.

 

 حٌُٔظذ ح٤ُٔخك٢ –حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش  –حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢  –ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢  اٌذاٌح:اٌىٍّاخ 

 

 ِمذِح اٌذساعح 

٣ِؼذ ح٩ػ٬ّ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ط٣ٌٖٞ حطـخٙ ح٣ـخر٢ ٗلٞ ٓوظي ٤ٓخك٢ ٓؼ٤ٖ ىٕٝ ؿ٤َٙ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٘ش٤ؾ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش 

ا٢ُ ٓوخطي  رخٌُٛخد رؤػيحى أًزَحُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ٣وّٞ ، ك٤غ حُٞحكيس ٌُٜح حُٔوظي ٖٓ ح٧ٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُوخٍؿ٤ش

 .طظ٤ِٔ رٞؿٞى ك٬ٔص اػ٤ٓ٬ش كؼخُش ك٢ ىُٝظْٜىٕٝ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ٤ٓخك٤ش أه١َ 

ك٢ طخ٬٣ٗي حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ٝا٢ُ ٓوظي ٤ٓخك٢ ٓ٘خكْ ٓؼَ ػيحى حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا٢ُ ٝهي طز٤ٖ ًُي رٔوخٍٗش أ

"ُْ طظْ حُٔوخٍٗش ك٢ ٓ٘ٞحص أكيع ك٤غ ظَٜص ؿخثلش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٝطؤػ٤َٛخ حُشي٣ي ػ٢ِ كًَش ح٤ُٔخكش  @918ػخّ 

ػيحى حُٔخثل٤ٖ ػؼق أ ( ٓخثق ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ:<=891حُؼخ٤ُٔش"، ك٤غ رِـض أػيحى حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا٢ُ طخ٬٣ٗي )

 ( ٓخثق.>;>==) ٓظَ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا٢ُ 

ٞىحص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٢ٌُ ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ ُظؼَف ػ٢ِ حُٔـٌُٜح ُِّ ح

ٝحُٞهٞف ػ٢ِ أٝؿٚ حُوظٍٞ ك٢ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬ ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش ُٔظَ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ٝٓؼخُـظٜخ 

 ن ح٤ُٔخك٢ ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ا٢ُ ٓظ٣َُِخىس كخػ٤ِش ًٝلخءس طِي حُل٬ٔص ٝطلو٤وٜخ ٧ٛيحكٜخ ك٢ ٣ُخىس حُظيك
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  ِشىٍح اٌذساعح
ٖٓ ُح٣ٝش، ٖٝٓ ُح٣ٝش أه١َ ٓوخٍٗش ٌٛٙ ح٧ػيحى ٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ رخُ٘ظَ ا٢ُ أػيحى حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا

حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ رؤػيحى حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا٢ُ ٓوظي ٤ٓخك٢ ٓ٘خكْ ٓؼَ طخ٬٣ٗي، ٗـي إٔ كـْ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ 

رخ٩ػخكش ا٢ُ  ٝٓخ ٣َرطٜخ ريُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس،، ح٤ُٔخك٤شٓظَ  آٌخ٤ٗخص ٝٓوٞٓخص٫ ٣ظ٘خٓذ ٝ ح٩ٓخٍحط٢

 .حُوَد حُــَحك٢ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ

ٞ أكي ٣ـذ طلؼ٤َ ٝط٤ًَِ حُـٜٞى ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٣َش ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٝٛ حٌُ

رخُيهَ  حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖك٤غ ٣ظ٤ِٔ ٣ُِخىس حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ٓ٘ٚ، ح٧ٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُٜخٓش ك٢ حُٞؽٖ حُؼَر٢، 

 حَُٔطلغ ٝٓؼيٍ ح٩ٗلخم حَُٔطلغ ًٌُٝي ؽٍٞ كظَس ح٩هخٓش ىحهَ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢.

 

 أهٍّح اٌذساعح 

 ذرّصً أهٍّح اٌثحس فٍّا ًٌٍ :

حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ حُٔوظِلش ك٢ ط٘ش٤ؾ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ ٣ُخىس ا٣ـخر٤ش  .8

 حُٔظ١َ ٖٓ ح٧ٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظِلش.

 ٍكغ ًلخءس حُٞٓخثَ حُٔوظِلش ُ٪ػ٬ّ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ هطخع ح٤ُٔخكش حُٔظ١َ ك٢ حُوخٍؽ. .9

 ظ٣َش ك٢ ٓٞم ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس.٣ُخىس كؼخ٤ُش حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔ .:

ػ٢ِ أْٛ حُِٔز٤خص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٣َش ك٢ ٓٞم ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش  حُظؼَف .;

 حُٔظليس.  

 

 أهذاف اٌذساعح 

 ذمىَ هزٖ اٌذساعح ػٍى ػذج أهذاف ذرّصً فً الأذً :

 حُٔوظِلش ٝىٍٝ ٝأ٤ٔٛش ًَ ٜٓ٘خ.حُظؼَف ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢  .8

ارَحُ حُيٍٝ حُل١ٞ٤ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ ح٧ٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُوخٍؿ٤ش ُظ٘ش٤ؾ حُلًَش  .9

 ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ُٔظَ.

ًش ح٤ُٔخكش طو٤٤ْ ٓي١ حٓظويحّ هطخع ح٤ُٔخكش حُٔظ١َ ُ٪ػ٬ّ ًؤىحس ُِظؤػ٤َ ك٢ ح٧ٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظٜيكش ُظ٘ش٤ؾ كَ .:

 حُٞحكيس ٜٓ٘خ رخُظطز٤ن ػ٢ِ ٓٞم ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس. 

حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُوظخثض ٝحُٔٔخص ح٤ُِٔٔس ُِٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ًٌُٝي هظخثض   .;

 حُٔخثل٤ٖ ٝحُشَحثق حُٔوظِلش ُْٜ.

ىحهَ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ُظ٘ش٤ؾ طو٤٤ْ حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ  .>

 حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ٓ٘ٚ.

 
 فشوض اٌذساعح 

 ذمىَ هزٖ اٌذساعح ػٍى فشضٍٓ أعاعٍٍٓ هّا :

 ٛ٘خى هظٍٞ ك٢ أىحء ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ ٓٞم ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس. .8

 ؼ٤ٖ ػ٠ِ ًلخءس حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش ٌُُي حُٔوظي ىحهَ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم .٣ؼظٔي حهظ٤خٍ حُٔخثل٤ٖ ُٔوظي ٤ٓخك٢ ٓ .9

 

 أولاً : الإػلاَ واٌغٍاحح

 ِاهٍح الإػلاَ -أ 

ح٩ػ٬ّ ٛٞ " أٝؿٚ حُ٘شخؽ ح٩طظخ٢ُ ح١ٌُ ٣ٔظٜيف ط٣ِٝي حُـٍٜٔٞ رٌخكش حُلوخثن ٝح٧هزخٍ حُظل٤لش ٝحُٔؼِٞٓخص ح٤ُِٔٔش 

ص ٝٓـ٣َخص ح٧ٍٓٞ رط٣َوش ٓٞػٞػ٤ش ٝريٕٝ طل٣َق، ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ هِن أًزَ ػٖ حُوؼخ٣خ ٝحُٔٞػٞػخص ٝحُٔش٬ٌ

ىٍؿش ٌٓٔ٘ش ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُٞػ٢ ٝح٩ىٍحى ٝح٩كخؽٚ حُشخِٓش ُي١ كجخص ؿٍٜٔٞ حُٔظِو٤ٖ ُِٔخىس ح٩ػ٤ٓ٬ش رٌخكش حُلوخثن 

حُؼخّ ٝط٣ٌٖٞ حَُأ١ حُظخثذ  ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔٞػٞػ٤ش حُظل٤لش ػٖ ٌٛٙ حُوؼخ٣خ ٝحُٔٞػٞػخص، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٣َٞ٘ حَُأ١

 (.9?،صA:911) حُـ٬ى،" ُي١ حُـٍٜٔٞ ػٖ حُٞهخثغ ٝحُٔٞػٞػخص ٝحُٔش٬ٌص حُٔؼخٍس ٝحُٔطَٝكش 

ً ًز٤َحً ٝطٌخ٬ًٓ  إ حُٔظظزغ ُٞظ٤لش ٬ًً ٖٓ ح٤ُٔخكش ٝح٩ػ٬ّ، ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٔؼ٢ ٬ًً ٜٓ٘ٔخ ا٢ُ حُو٤خّ رٚ، ٣ِْٔ طشخرٜخ

ً ر٤ٖ حُي٣ٍٖٝ، ك٤غ طِؼذ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ىٍٝحً ٬ًٌٔٓ ُِـٜٞى ٝح٧ٗشطش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٍْٓ طٍٞس ا٣ـخر٤ش ٓشَكش  ٝحػلخ

 (.=911ُِيُٝش، طيػْ ٝطشـغ ح٩هزخٍ ح٤ُٔخك٢ ػ٤ِٜخ ) حُش٣َق،

كخ٤ُٔخكش طؼَٔ ػ٢ِ ط٤َٓن حُظٍٞس حُو٤ٓٞش ُِيُٝش ك٢ حُوخٍؽ ػٖ ؽ٣َن حُٔخثل٤ٖ، ٣ٝؼظزَ ٌٛح اػ٬ّ ػٖ حُيُٝش، ٌٝٛٙ 

ٗش طؼَٔ ػ٢ِ ؿٌد حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔخثل٤ٖ ٝط٘ش٤ؾ كًَش ح٤ُٔخكش ا٢ُ حُيُٝش، أٓخ ح٩ػ٬ّ ك٤وّٞ ريٍٝ ٛخّ حُظٍٞس حُٔظٌٞ

A رخُ٘ٔزش ٤ُِٔخكش 

 ٣ؼَٔ ح٩ػ٬ّ ػ٢ِ ٗشَ حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ ر٤ٖ حُٔٞحؽ٤ٖ٘. : أولاً : ػًٍ اٌّغرىي اٌذاخًٍ

 ٤٘ٛش حُـ٤يس ُِيُٝش.٣ؼَٔ ح٩ػ٬ّ ػ٢ِ طيػ٤ْ حُظٍٞس حٌُ شأٍاً : ػًٍ اٌّغرىي اٌخاسظً :
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A ٣ٝظؼق إٔ حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ٬ًً ٖٓ ح٤ُٔخكش ٝح٩ػ٬ّ ٢ٛ 

 ر٘خء طٍٞس ٤ً٘ٛش ا٣ـخر٤ش ُِيٍٝ ٝحُشؼٞد. .8

 ٣ُخىس ٝىػْ حُظوخٍد ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ حُشؼٞد حُٔوظِلش. .9

 (.=911) حُش٣َق،ىػْ ٝآٍخء أْٓ ح٫ُٞء ٝح٩ٗظٔخء حُٞؽ٢٘  .:
 

 شٌفاخ وِٓ هزٖ اٌرؼ ذؼذدخ ذؼشٌفاخ الإػلاَ اٌغٍاحً

ٓوخؽزش حُـٍٜٔٞ ىحهَ حُز٬ى ٝهخٍؿٜخ ٓوخؽزش ٓٞػٞػ٤ش ٝػو٤ِش رخٓظويحّ ػٞحَٓ حُـٌد رؤٗٚ " ؼَف ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٣٢

ٝحُظش٣ٞن ك٢ طوي٣ْ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ روظي اه٘خع حُـٍٜٔٞ ٝاػخٍس حٛظٔخٓٚ رؤ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش ٝكٞحثيٛخ ُِلَى ُِٝيُٝش، ٝطشـ٤ؼٚ 

ٞٓخص ح٤ُٔخكش، ًُٝي رٜيف ٗشَ حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ ر٤ْٜ٘، ٝكٖٔ ٓؼخِٓش حُٔخثل٤ٖ، ٝٓؼخٝٗظْٜ ك٤ٔخ ػ٢ِ حُظؼَف ػ٢ِ ٓو

 (.59، صA;918،آٍ ىؿ٤ْ)" ٣لظخؿٞٗٚ
 

 أهٍّح الإػلاَ فً اٌّعاي اٌغٍاحً  -ب
ػ٢ٓ٬ ر٤ٖ حُىحىص أ٤ٔٛش ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ ٓغ طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ رخ٤ُٔخكش ٝحُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش ٝحُظ٘خكْ ح٩

حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ُـٌد حُٔخثل٤ٖ ٣ُٝخىس حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ا٤ُٜخ، ٖٝٓ ٛ٘خ ط٤َُ ػٍَٝس ه٤خّ ٗشخؽ اػ٢ٓ٬ ٤ٓخك٢ 

ٝك٢ ػٞء ًُي ٣ٌٖٔ ػَع حُٔلخٍٝ  (،<918،ارَح٤ْٛ)ٓظوظض ٝحػق ح٧ٛيحف ٓز٢٘ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ٝطوط٤ؾ ٤ِْٓ 

 ٢ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ Aحُٔوظِلش ٤ٔٛ٧ش ح٩ػ٬ّ ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك

 طلو٤ن حُظٞػ٤ش ح٤ُٔخك٤ش  .8

 طلل٤ِ حُطِذ ػ٢ِ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢  .9

 حُظ٣َٝؾ ُِزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش  .:

 ٗشَ حُٔؼَكش ح٤ُٔخك٤ش  .;

 اكظ٤خؽ ح٤ُٔخكش ا٢ُ ح٩ػ٬ّ .>

 .(2003كـخد،؛ :911) حُـ٬ى،طلو٤ن ح٩هظ٘خع ُي١ حُٔخثق  .=

 

 اٌحّلاخ الإػلاٍِح فً اٌّعاي اٌغٍاحً  -ظـ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜٞى حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ؿٜش ٓؼ٤٘ش، رٜيف ط٣َٝؾ ِٓؼش أٝ هيٓش أٝ ٓ٘ظؾ طؼَف حُلِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش أٜٗخ " 

 (.;>، صA;911،حُز١ٌَ") ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش

 

 وحرً ذحمك اٌحّلاخ الإػلاٍِح أهذافها فً اٌّعاي اٌغٍاحً ٌعة ذىافش ػذج خصائص ذرّصً فً :

٬ص اػ٤ٓ٬ش ًحص ٓٔظ١ٞ ٍك٤غ، رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظ١ٞ حُـٔخ٤َٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢، ٣ٝظلٞم ػ٢ِ َٓحػخس ط٘ل٤ٌ كٔ .8

 حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔ٘خكٔش.

 ه٤خّ حُلِٔش ػ٢ِ أْٓ ػ٤ِٔش. .9

 َٓحػخس حُظيم ك٢ ٓؼٕٔٞ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش. .:

 َٔح٣ٍش.َٓحػخس حػظٔخى حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش ػ٢ِ ح٫ؿظٜخى ٝح٩رظٌخٍ،  ٝح٫ٓظ .;

 طٞك٤َ ح٩ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُلِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش. .>

ػٍَٝس َٓحػخس حُٞهض ح١ٌُ طٔظـَهٚ حُلِٔش، ٝحهظ٤خٍ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ُظ٘ل٤ٌٛخ، َٝٓحػخس حُظَٝف حُؼخٓش ٝح٧كٞحٍ  .=

 (.;911)حُز١ٌَ،ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٨ُٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظٜيكش 

 

 حّلاخ وتشاِط الإػلاَ اٌغٍاحً ذمٍٍُ  -د

طؼظٔي حُويٍس ػ٢ِ طو٤٤ْ حُلِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش رظٍٞس ؿ٤يس ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٢ِ َٓكِش طلي٣ي ح٧ٛيحف ؛ ًُي أٗٚ ٣ـذ ٝػغ 

أٛيحف ٝحػلش هخرِش ُِو٤خّ طَٜٔ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، كٔؼ٬ً اًح ًخٕ ٛيف حُلِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٣ُخىس أػيحى حُٔخثل٤ٖ حُٞحكي٣ٖ 

وظي ح٤ُٔخك٢، كبٗٚ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ ًلخءس حُلِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ح٣ُِخىس ك٢ أػيحى حُٔخثل٤ٖ ٝٓؼيٍ ح٩شـخ٫ص ُِٔ

 (.Eli and Eran,2008حُٔؼ٤٘ش )حُل٘يه٤ش ٝح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ ٖٓ ح٧ٓٞحم 
ٗخك٤ش، ٝر٤ٖ ح٧ٛيحف حُٔٞػٞػش ُِوطش ٖٓ ٗخك٤ش  ٣ٝؼَف حُظو٤٤ْ رؤٗٚ " ٛٞ حُيٍحٓش حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ح٥ػخٍ ٝحُ٘ظخثؾ ٖٓ

 (.1<8،صA;911") حُز١ٌَ،أه١َ، ٝرٚ ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٢ِ ٓي١ ًلخءس ٝٗـخف حُوطش ٝط٘ل٤ٌٛخ

كظو٤٤ْ حُزَٗخٓؾ ح٩طظخ٢ُ ُ٪ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ ٛٞ ػ٤ِٔش ُٕٝ ٝطوي٣َ ُويٍس ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص ٝحُوطٞحص حُظ٢ 

 (.:911) كـخد،ُِوطش ٖٓ ك٤غ ح٧ٛيحف حُظ٢ كووٜخ ٓوخٍٗش رخ٧ٛيحف حُٔليىس  طؼٜٔ٘خ حُزَٗخٓؾ حُؼ٢ِٔ
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طؼي ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُلِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ػ٢ِ َٓحكَ، ػْ اؿَحء طو٤٤ْ ىه٤ن ُظِي حَُٔحكَ، ٝٓخ طْ اٗـخُٙ ٖٓ أٛيحف طْ 

٢ ٜٗخ٣ش َٓحكَ ط٘ل٤ٌ حُلِٔش، رَ ح٧ْٛ ٖٓ طلي٣يٛخ ٖٓ هزَ، أْٛ أْٓ ٗـخف حُظوط٤ؾ ح٩ػ٢ٓ٬ ح٤ُِْٔ، ٫ٝ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ ك

ً ٣وَِ ٖٓ آٌخ٤ٗخص ٗـخكٜخ رشٌَ ًز٤َ  ًُي ٛٞ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ٧ىحء ًَ ٖٓ َٓحكِٜخ ؛ ك٤غ إٔ ػيّ طو٤٤ْ حُلِٔش َٓك٤ِخ

 (.=911) حُش٣َق،

ْ ٝػؼٚ ٖٓ أٛيحف ٝهطؾ ٝٓخ ٝحُظو٤٤ْ ٫ري ٝإٔ ٣َطزؾ رخُٞحهغ ٝرخ٩كظخءحص حُيه٤وش ؿ٤َ حُٔزخُؾ ك٤ٜخ ٓغ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓخ ط

طْ طلو٤وٚ ٖٓ حٗـخُحص ٝٗظخثؾ ٓوخٍٗش ػ٤ِٔش ٤ِٓٔش، ُظو٤٤ْ حُؼَٔ ٝح٧ىحء ٝحُظـِذ ػ٢ِ حُِٔز٤خص ٝطو٣ٞش حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش 

 (.;911)حُز١ٌَ،ٝح٩كخىس ٖٓ ًُي ػ٘ي ٝػغ حُوطؾ حُٔٔظوز٤ِش حُـي٣يس 

ٍ حُٔٔخػيس ك٢ حُلٌْ ػ٢ِ رَٗخٓؾ ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ ٝأٛيحكٚ، طظؼق أ٤ٔٛش طو٤٤ْ ك٬ٔص ٝرَحٓؾ ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ ه٬

ٝح٩ؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ أطوٌص ُظ٘ل٤ٌٙ، ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش ٝٓي١ ًلخ٣ظٜخ ًٝلخثظٜخ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف، ًٔخ ٣ٔخػي 

 ٚ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف.حُظو٤٤ْ ك٢ حُلٌْ ػ٢ِ ٓي١ ٗـخف ط٘ل٤ٌ ك٬ٔص ٝرَحٓؾ ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢، ٝػ٢ِ طظزغ ط٬ك٤ظ

رخ٩ػخكش ا٢ُ حُظؼَف ػ٢ِ حُٔش٬ٌص حُظ٢ ٝحؿٜض حُظ٘ل٤ٌ كظ٢ ٣ظْ ط٬ك٤ٜخ ػ٘ي حُظوط٤ؾ ُزَٗخٓؾ ؿي٣ي أٝ كِٔش اػ٤ٓ٬ش 

 ؿي٣يس.

 

 اٌىعائً اٌّغرخذِح ِٓ لثً اٌذوٌح فً اٌحّلاخ الإػلاٍِح اٌغٍاحٍح فً اٌخاسض -هـ 

 .اٌىعائً الإػلاٍِح اٌرمٍٍذٌح1

، حُظلق، حُٔـ٬ص حُٔظوظظش، حَُحى٣ٞ، حُ٘شَحص ٝحٌُظ٤زخص، ح٩طظخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش ٓؼَ حُظ٤ِل٣ِٕٞ طظٔؼَ ك٢ ٝٓخثَ

 (.;918،آٍ ىؿ٤ْ(ح٩ٗظَٗض، حُِٔظوخص ٝح٧ىُش ح٤ُٔخك٤ش 

 

 .اٌّؤذّشاخ واٌّؼاسض2

ح٤ُٔخك٤ش ح٤َُٔٓش طوّٞ ٓظَ رخُٔشخًٍش حُلؼخُش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص ٝحُٔؼخٍع ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش، ػٖ ؽ٣َن ح٧ؿِٜس 

ٝشًَخص ح٤ُٔخكش حٌُز١َ، ك٤غ طوّٞ ٓظَ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔشخًٍش رظلو٤ن ح٩طظخٍ حُلؼخٍ ٓغ ح٬ًُٞء ح٤ُٔخك٤٤ٖ، 

ٝٓؼَكش حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ٝحُشًَخص ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘خكٔش، ٝحُظؼَف ػ٢ِ ٍؿزخص ٝحكظ٤خؿخص حُٔٞم ح٤ُٔخك٢، ٌٛح ا٢ُ 

 ِيُٝش.ؿخٗذ حُظؼَف ػ٢ِ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُ

A ٝطٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص ٝحُٔؼخٍع ح٤ُٔخك٤ش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طشخٍى ك٤ٜخ ٓظَ ٜٝٓ٘خ 

 ASTAٓئطَٔ ح٧ٓظخ  .8

 UFTTAٓئطَٔ ح٧ٝكظخ  .9

 TIBTMٓؼَع ٤ٓخكش حُٔئطَٔحص ٝحُلٞحكِ ح٫ٍٝٝر٢  .:

 AWTTEٓؼَع حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش حُؼَر٢ حُي٢ُٝ  .;

 BITرٍٞطش ٬٤ٓٗٞ  .>

 ITBرٍٞطش ر٤َُٖ  .=

 ATMٓٞم حُٔلَ حُؼَر٢  .<

 (.<911)ػزي ح٤ُٔٔغ، WTMٓٞم ُ٘يٕ حُي٢ُٝ ُِٔلَ ٝح٤ُٔخكش  .?

 
 .اٌّىاذة اٌغٍاحٍح اٌخاسظٍح3

طوّٞ ٌٛٙ حٌُٔخطذ رخُظٔؼ٤َ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ رخُوخٍؽ، ٣ٝظْ ط٣ُٞؼٜخ رؼي اؿَحء ىٍحٓش ىه٤وش ٝطٞحكَ ًخكش حُز٤خٗخص 

 (.>918،ح٢ٔ٤ُٔ)ٖ ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش حُٔظيٍس ُِٔخثل٤

 

 رً ذمىَ تها ذٍه اٌّىاذة وِٓ أهُ اٌّهاَ اٌ

اػيحى حُوطؾ حُوخطش ُؼ٤ِٔش ط٣ُٞغ حُ٘شَحص ٝحٌُظ٤زخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُٜيح٣خ حُظًٌخ٣ٍش ٝحُٔٞحى حُيػخث٤ش ح٧ه١َ، ػ٢ِ  .8

 ح٤ُٜجخص ٝشًَخص ًٝٝخ٫ص حُٔلَ ٝح٤ُٔخك٤ش، ٝٓ٘ظ٢ٔ حَُك٬ص.

ح٩ػ٬ّ ٝحُظلخكش ٝٓي١َ٣ حُشًَخص ح٤ُٔخك٤ش ٝٓ٘ظ٢ٔ حَُك٬ص ك٢ حُيٍٝ  اهخٓش ٍك٬ص طؼ٣َل٤ش ٣ٞ٘ٓخً، َُؿخٍ .9

 حُوخٍؿ٤ش ٣ُِخٍس ٓظَ.

 حطوخً ًخكش ح٩ؿَحءحص حُوخطش ربشظَحى ٓظَ ك٢ حُٔؼخٍع ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش. .:

 اهخٓش حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طٜيف ا٢ُ ط٘ش٤ؾ ح٤ُٔخكش ا٢ُ ٓظَ. .;

 أ٤ٔٓخص ك٢ كيٝى ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔؼظٔيس ٌُِٔظذ.أهخٓش َٜٓؿخٗخص ٤ٓخك٤ش ٝط٘ظ٤ْ  .>

 حُٔشخًٍش ك٢ حُٔئطَٔحص ٝحَُٜٔؿخٗخص حُظ٢ طوخّ ك٢ حُيٍٝ حُوخٍؿ٤ش. .=

ٓظخرؼش ٗشخؽ حُيٍٝ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ حُوخٍؿ٢، ٖٓ ه٬ٍ اػ٬ٗخطٜخ ٝك٬ٔطٜخ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُيػخث٤ش، ٝكـْ  .<

خه٤خص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طؼويٛخ، ًٌُٝي ح٧ٗشطش حُٔظ٤ِٔس حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٌٛٙ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ حُظ٘ش٤ط٤ش، رَحٓـٜخ ح٤ُٔخك٤ش، ح٫طل

 (.9181)٣ٞٓق،حُيٍٝ 
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Aا٫ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ أٝؿٚ حُوظٍٞ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ طِي حٌُٔخطذ، ٝحُظ٢ طئػَ ػ٢ِ أىحثٜخ ُٜٔخٜٓخ ٜٝٓ٘خ 

حٌُٔخطذ، ٓٔخ ٣ؼ٤وٜخ ػٖ حُو٤خّ رؤػٔخُٜخ حُؼوزخص حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٗوض ٝحٗولخع ح٤ُِٔح٤ٗخص حُوخطش رٌٜٙ  .8

 رخُشٌَ ح٧ٓؼَ، ُٝؼَ ٌٛح ٓخ ٣لَٔ ػؼق حُزلٞع حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ طِي حٌُٔخطذ ٝػيّ ًلخءطٜخ.

 حُؼوزخص حُزش٣َش، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٗوض ح٧ػيحى حٌُخك٤ش ٖٓ حٌُٞحىٍ حُزش٣َش حُٔئِٛش ٝحُوخىٍس ػ٢ِ حُو٤خّ رؤػزخء حٌُٔظذ. .9

 ٓظَحط٤ـ٤ش ط٘ش٤ط٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش شخِٓش طَرؾ ًَ ٌٓظذ رؤٛيحف ٓليىس.ػيّ ٝؿٞى ح .:

ؿ٤خد ػ٘ظَ حُظ٤ٔ٘ن حُٔطِٞد ر٤ٖ ٌٓخطذ ح٤ُٔخكش حُوخٍؿ٤ش رؼؼٜخ حُزؼغ، ٓٔخ ٣ؼ٤ن طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص  .;

 ٝحُوزَس حٌُٔظٔزش ر٤ْٜ٘.

 (.9181)ػزي حُـ٢٘،حُوخٍؽ حٗولخع ىٍؿش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٛٙ حٌُٔخطذ ٝر٤ٖ حُزؼؼخص حُيرِٞٓخ٤ٓش حُٔظ٣َش ك٢  .>

ٝٓٔخ ٓزن ٣ظؼق أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٌٓخطذ ح٤ُٔخكش حُوخٍؿ٤ش رخُ٘ٔزش ُظ٘ش٤ؾ كًَش ح٤ُٔخكش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ 

 حُٔظ١َ، ا٫ إٔ ٌٛٙ حٌُٔخطذ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔش٬ٌص حُظ٢ طؼ٤وٜخ ػٖ أىحثٜخ ح٧ٓؼَ ُِٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص حُٔ٘ٞؽٚ رٜخ.

ي ح٤ٔٛ٧ش ٌُٜٙ حٌُٔخطذ كبٕ ػيّ ٝؿٞى ٌٓظذ ُِظ٘ش٤ؾ ح٤ُٔخك٢ كخ٤ُخً ىحهَ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢ ٍؿْ ٖٝٓ ٓ٘طِن طِ

 أ٤ٔٛظٚ، كبٕ ًُي ٣ٔؼَ هظٍٞحً ٝحػلخً ك٢ ح٧ىحء حُظ٘ش٤ط٢ ٝحُظ٣ٞٔو٢ ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ.

 
 شأٍاً : الإِاساخ اٌؼشتٍح اٌّرحذج " ٔظشج شاٍِح "

 الاظرّاػٍح، اٌغٍاعٍح والإلرصادٌح ٌذوٌح الإِاساخ اٌؼشتٍح اٌّرحذجاٌخصائص اٌعغشافٍح،  -أ

 اٌخصائص اٌعغشافٍح ٌٍذوٌح -1

طوغ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ك٢ شَم شزٚ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ك٢ ؿ٘ٞد ؿَد هخٍس آ٤ٓخ، ٣ليٛخ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ شٔخ٫ً، ه٤ِؾ 

ً ٝهطَ ك٢ حُشٔخٍ حُـَر٢ ػٔخٕ ك٢ حُشٔخٍ حُشَه٢، ػٔخٕ شَهخً، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ح ) حُشَٗٞر٢ ُٔؼٞى٣ش ؿ٘ٞرخً ٝؿَرخ

 (.@911ُٝطل٢،

٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ  11=:?٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ، أٓخ ٓٔخكظٜخ ٓغ حُـٍِ كظزِؾ  11<<<طزِؾ ٓٔخكش حُيُٝش كٞح٢ُ 

أّ حُو٤ٔش ، ك٢ٜ طظٌٕٞ ٖٓ ٓزغ آخٍحص ٢ٛ أرٞ ظز٢، ىر٢، حُشخٍهش، ػـٔخٕ، أّ حُو٣ٞ٤ٖ، حُلـ٤َس ٍٝ(9111) حُؼـ٢ِ٤،

، ٣ٔظي ٜٓ٘خ ػ٢ِ ٓخكَ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ آخٍحص أرٞ ظز٢، ىر٢، حُشخٍهش، ػـٔخٕ، أّ حُو٣ٞ٤ٖ ٍٝأّ (9118)ػظ٣َْ،

 (.9199)حُــَحك٤خ ٝحٌُٔخٕ،  حُو٤ٔش، ٝػ٢ِ ٓخكَ ه٤ِؾ ػٔخٕ طٔظي آخٍس حُلـ٤َس

 ً ّ، ٝطٔـَ ك٢ حُـزَ  1ْ;ُظظَ ا٢ُ  ٝرخُ٘ٔزش ُٔ٘خم ىُٝش ح٩ٓخٍحص ٛٞ ٓ٘خم طلَح١ٝ ؿخف طَطلغ حُلَحٍس ك٤ٚ ط٤لخ

 ّ، ٣ٝظَ ٓظٞٓؾ حَُؽٞرش  81ْ ّ ا٢ُ ْ? ّ، ٝط٘ولغ حُلَحٍس شظخءحً ُظظَ حُٔؼي٫ص حُظـ١َ ُٜخ ٓخ ر٤ٖ  1ْ>حُشَه٢

ً ُظظَ ا٢ُ  1<حُ٘ٔز٤ش ا٢ُ  ْٓ ك٢  891ْٓ ا٢ُ  1;%، أٓخ ح٧ٓطخٍ ك٢ٜ ه٤ِِش ؿيحً ٝطظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 811% ٝطَطلغ ط٤لخ

ً ر٘ٔزش >=حُشَم أًؼَ ٜٓ٘خ ك٢ حُـَد، ٣ٝظًَِ حُٔطَ شظخءحً ر٘ٔزش  حُٔ٘ش، ٢ٛٝ ك٢ % >:% ٝحُزخه٢ ط٤لخ

،ٍ٬ٛ (911@.) 

 

 اٌخصائص الاظرّاػٍح ٌٍذوٌح -2

ً ُِظوي٣َحص ح٤َُٔٓش أٍطلغ ػيى ٌٓخٕ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ه٬ٍ ػخّ  ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  ;.@٤ِٕٓٞ ٗٔٔش، ٓوخرَ  >.@ا٢ُ  @918ٝكوخ

 (.9191)حُظو٣ََ ح٫هظظخى١ ح١ُٞ٘ٔ، % 8.8رِـض ، ر٘ٔزش ٗٔٞ ?918ك٢ ػخّ 

% ش٤ؼش ٝحُزخه٢ ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ حُٔ٘ش، ٝطٞؿي =8% ٜٓ٘خ =@٣ٝي٣ٖ ٓؼظْ ٌٓخٕ ح٩ٓخٍحص رخُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩ ر٘ٔزش رِـض 

ُؼَر٤ش %، أٓخ حُِـش ح٤َُٔٓش ك٢ حُز٬ى ك٢ٜ حُِـش ح;ى٣خٗخص أه١َ ٜٓ٘خ ح٤ُٔٔل٤ش ٝحُٜ٘ٞى٤ٓش ٢ٛٝ طٔؼَ ٗٔزش ه٤ِِش ٫ طظؼي١ 

(Government of India, 2022) . 

ٓؼِٜخ ٓؼَ رخه٢ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٤غ ٣ظْ ح٫كظلخٍ رشَٜ ٍٓؼخٕ ح٣ٌَُْ ٝػ٤ي حُلطَ حُٔزخٍى  ح٧ػ٤خى ٝحُٔ٘خٓزخص ك٢ حُيُٝش

ٝػ٤ي ح٧ػل٢ ٝحُُٔٞي حُ٘ز١ٞ حُش٣َق، رخ٩ػخكش ا٢ُ ح٤ُّٞ حُٞؽ٢٘ ٬ُٓظو٬ٍ ػٖ ر٣َطخ٤ٗخ ٝحُٔٞحكن حُؼخ٢ٗ ٖٓ ى٣ٔٔزَ 

 .(Creative Media Application, 2004 ) 8<@8ػخّ 

 

 اعٍح ٌٍذوٌحاٌخصائص اٌغٍ -3

ّ رٞػغ ىٓظٍٞ ٓئهض ُٜخ، طلٍٞ رؼي ًُي ا٢ُ  8<@8ى٣ٔٔزَ  9هخٓض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٌٓ٘ ٗشؤطٜخ ك٢ 

 (.9199)ىٓظٍٞ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس،  ىٓظٍٞ ىحثْ رؼيٓخ أػزظض حُيُٝش ح٩طلخى٣ش آظوَحٍٛخ ٝٗـخكٜخ
ٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٫طلخى٣ش، ٣وغ ك٢ ٓويٓظٜخ حُٔـِْ ح٧ػ٢ِ ٬ُطلخى، ٓـِْ ٣ٝظؤُق حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُيُٝش ٖٓ ٓـٔ

 .(9199)حُلٌٞٓش ٝحُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، حٍُُٞحء ٝحُٔـِْ حُٞؽ٢٘ ح٫طلخى١

 اٌغٍاعح اٌخاسظٍح ٌذوٌح الإِاساخ :

َ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش أطوٌص ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ ٤ٓخٓش ٤ِٔٓش ٓظٞحُٗش ٝٓلخكظش طـخٙ ح٧ػخط٤

حُظ٢ َٓص رٜخ حُٔ٘طوش، ٝػ٢ِ حُظؼ٤ي ح٩ه٢ٔ٤ِ ٓخٛٔض ح٩ٓخٍحص ك٢ طؼخػي ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش ػزَ ٓـِْ حُظؼخٕٝ 

 (.<911) هخْٓ،حُو٤ِـ٢، ٝكَطض حُيُٝش ػ٢ِ طلؼ٤َ ُـخٗٚ رٜيف طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُٔؼَٔ ٝحُلؼخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػؼخء 
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 ٌحاٌخصائص الإلرصادٌح ٌٍذو -4

٣ؼي حهظظخى ىُٝش ح٩ٓخٍحص ٖٓ أًزَ ح٫هظظخى٣خص حُ٘خشجش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش، ك٤غ ٣ؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي حٌُِٔٔش 

حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ًٔخ طؤط٢ ح٩ٓخٍحص ك٢ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ رؼي حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ ك٤غ كـْ اٗظخؽ حُزظٍَٝ، ٝطٔظِي 

% ٖٓ <% ٖٓ كـْ ح٩كظ٤خؽ٢ حُؼَر٢، ٝ ٗلٞ >.?٤ِٓخٍ ر٤ََٓ أ١ ٗلٞ  ::٣ويٍ ر٘لٞ  ىُٝش ح٩ٓخٍحص اكظ٤خؽ٢ ػوْ

ؿِٔش ح٫كظ٤خؽ٢ حُؼخ٢ُٔ، ٢ٛٝ رٌُي طؤط٢ ك٢ حًَُِٔ حُٔخىّ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ ٖٓ ك٤غ كـْ ح٫كظ٤خؽ٢، ٢ٛٝ ٖٓ حُيٍٝ 

 (.9118) كٖٔ،حُٜٔٔش ك٢ طـخٍس حُزظٍَٝ حُي٤ُٝش ًُٝي ُؼوخٓش ح٩ٗظخؽ ٓغ ػآُش ح٩ٓظ٬ٜى 

، ٣ٝؼ١ِ ?918% ػخّ 8.9% ٓوخٍٗش ٓغ ٗٔٞ رِؾ <.٤ُ8زِؾ  @918ٝحٍطلغ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ػخّ 

)حُظو٣ََ ح٫هظظخى١ ح١ُٞ٘ٔ، % ;.:% ٝٗٔٞ حُ٘خطؾ حُ٘لط٢ رٔؼيٍ 8.1ٛخ حُ٘ٔٞ ا٢ُ ٗٔٞ حُ٘خطؾ ؿ٤َ حُ٘لط٢ رٔؼيٍ 

9191.) 

أُق ى٫ٍٝ  99.>=حُزخُؾ ك٤٘جٌ  >918% ٌٓ٘ ػخّ ?٤ذ حُلَى ك٢ ح٩ٓخٍحص هلِ ر٘لٞ ٝرلٔذ ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ، كبٕ ٗظ

 (.9191)ػزي حُ٘خطَ  @918أُق ى٫ٍٝ ك٢  ;1.9<ُِلَى ا٠ُ 

 

 دساعح اٌغىق اٌغٍاحً ٌذوٌح الإِاساخ -ب

 اذعاهاخ اٌغفش واٌغٍاحح ِٓ اٌغىق الإِاساذً-1

طؼي ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٖٓ أْٛ ح٫ٓٞحم حُٔظيٍس ُِٔخثل٤ٖ ك٢ حُشَم ح٧ٝٓؾ، ك٢ٜ طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش 

رؼي حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ ك٤غ اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔٔخك٣َٖ ٖٓ حُيُٝش ا٢ُ حُوخٍؽ ٣ٝؼ١ِ ًُي ا٢ُ ح٣ُِخىس حُٔظ٘خ٤ٓش ك٢ 

٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ٝحُظـخ١ٍ ٝح١ٌُ ٤ٔ٣َ روط٢ ػخرظٚ، ٓٔخ أى١ ا٢ُ طل٤ٖٔ ٓٔظ١ٞ حُيهٍٞ ػيى ٌٓخٕ حُيُٝش، رخ٩ػخكش ا٢ُ حُ

 . (Government of India,2011)ٝح٤ُٔخكش ك٢ حُيُٝش ٝرخُظخ٢ُ ٝؿٞى كخثغ ك٢ حُيهَ ُِو٤خّ رخُٔلَ 
ٝهي ريأص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُؼخُْ ٝػغ أٗظخٍٛخ ٝطٞؿ٤ٚ حٛظٔخٜٓخ ا٢ُ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢، ُٔخ ٣ظ٤ِٔ رٚ ٖٓ 

ؽٍٞ كظَس اهخٓظٚ ك٢ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ ٝٓؼيٍ اٗلخهٚ حَُٔطلغ، رخ٩ػخكش ا٢ُ حُ٘ٔزش حَُٔطلؼش ُِٔٔخك٣َٖ ٖٓ حُيُٝش ا٢ُ 

 .(Piyush, 2010)ُٝش  حُوخٍؽ ٓوخٍٗش رؼيى حٌُٔخٕ ح٢ٌُِ ُِي

 

A حطـخٛخص كًَش حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش ٖٓ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص، ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣ 

 الأظاصاخ اٌغٕىٌح اٌؼطلاخ و

ٝكوخً ُوخٕٗٞ حُؼَٔ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص كبٗٚ ٣لن ُِلَى إٔ ٣ؤهٌ أؿخُس ٣ٞ٘ٓش ُٔيس ػ٬ػ٤ٖ ٣ٞٓخً، ًُٝي اًح ًخٗض ٓيس هيٓظٚ هي 

ً ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٧ؿخُس ك٢ حُلظَٙ ٖٓ ٜٗخ٣ش شَٜ ٤ٗٞ٣ٞ ٝكظ٢ أٝحثَ ٓزظٔزَ، ك٤غ إٔ ٓٞحؽ٢٘ حُيُٝش ؿخُٝص حُؼخّ، ٝؿ خُزخ

 ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜخ ٣ٔخكَٕٝ ك٢ طِي حُلظَس هخٍؽ حُز٬ى َُِٜٝد ٖٓ حُلَحٍس ٝحَُؽٞرش حُطخك٘ش ك٢ طِي حُلظَس.

٣ٝ٘ظ٢ٜ أ٣ؼخً ك٢ شَٜ ٓزظٔزَ ٖٓ حُؼخّ حُظخ٢ُ،  ٝرخُ٘ٔزش ٩ؿخُحص حُٔيحٍّ، كبٕ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ ٣زيأ ٖٓ شَٜ ٓزظٔزَ

ؿخُس ٓ٘ظظق حُؼخّ اٝاؿخُحص حُٔيحٍّ حُظ٤ل٤ش طزيأ ٖٓ ٓ٘ظظق ٤ٗٞ٣ٞ ٝكظ٢ ٓ٘ظظق ٓزظٔزَ، أٓخ ح٩ؿخُس حُشظ٣ٞش أٝ

 كبٜٗخ طزيأ ٖٓ ٓ٘ظظق ى٣ٔٔزَ ا٢ُ أٍٝ ٣٘خ٣َ.

ى٣ٔٔزَ  ٢9 حُٔزخ٤ًٍٖ ٝحُؼ٤ي حُو٢ٓٞ ُِيُٝش ك٢ رخ٩ػخكش ا٢ُ حُؼط٬ص ح٣ُٞ٘ٔش ٝأؿخُحص ح٧ػ٤خى ٓؼَ ػ٤ي١ حُلطَ ٝح٧ػل

 .(visitbritain, 2010)ٖٓ ًَ ػخّ 
 

 ظاصاخ اذعاهاخ الأفشاد ٌٍغفش فً الأ

٣ؼي حُٔلَ ٓٔش ٤ِٔٓس ك٢ أٝهخص ح٧ؿخُحص رخُ٘ٔزش ُٔٞحؽ٢٘ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜخ، ٝإٔ حُٔلَ ه٬ٍ ح٧ؿخُحص 

خء، حَُٜٝد ٖٓ حُلَحٍس، ًَٔ حَُٝط٤ٖ، طـي٣ي حُ٘شخؽ ح٢ٌُ٘ٛ ٝحُزي٢ٗ، حٓظٌشخف ٣يٍٝ كٍٞ ػيس أٛيحف طظٔؼَ ك٢ ح٫ٓظَه

 .(visitbritain,2010)ٓ٘خؽن ؿي٣يس ٝطـ٤٤َ ح٧ؿٞحء حُٔل٤طٚ رخُلَى 

 

 اٌغٍىن اٌؼاَ ٌٍغفش 

ش ٝأه١َ ٓغ رظلش ػخٓش كبٕ ٓٞحؽ٢٘ حُيُٝش ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜخ ٣وططٕٞ ُِٔلَ َٓط٤ٖ ه٬ٍ حُؼخّ ػ٢ِ ح٧هَ، ٝحكيس ٓغ حُؼخثِ

 ح٧طيهخء.

ٝطظ٤ِٔ ح٤ُٔخكش ح٩ٓخٍحط٤ش ا٢ُ حُوخٍؽ رؤٜٗخ ٤ٓخكش ٤ٔٓٞٓش كظ٤ِش، كٔٞحؽ٢٘ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜخ ٣ٔخكَٕٝ هخٍؽ 

حُز٬ى أٝهخص ح٧ؿخُحص ٝػط٬ص حُٔيحٍّ، كْٜ ٣ؤهٌٕٝ ػطِش ٝحكيس ه٬ٍ أشَٜ حُظ٤ق ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ه٬ٍ ش١َٜ 

ه٬ُٜخ رخُٔلَ ا٢ُ حُوخٍؽ َُِٜٝد ٖٓ حُلَحٍس ٝحَُؽٞرش حُطخك٘ش ه٬ٍ طِي حُلظَس ٖٓ حُؼخّ  ٤ُٞ٣ٞ ٝٓزظٔزَ، ٣وٕٞٓٞ 

(Government of India,2011).  
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 أغشاض اٌغفش 

طظٔؼَ أٛيحف حُٔلَ ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ا٢ُ حُوخٍؽ أٗلظَص رظٍٞس ًز٤َس ك٢ حُٔلَ رـَع حُظَك٤ٚ ٓغ حُؼخثِش ر٘ٔزش 

%( ك٢ 89%(، ٝحُٔلَ رـَع كذ حُٔـخَٓس ر٘ٔزش )?٨ُ8ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ك٢ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ر٘ٔزش )%(، ٝؿخء حُٔلَ >>)

%( ٖٓ حُٔٔخك٣َٖ ٓخكَٝ رٔلَىْٛ، ٝؿخء حُٔلَ رـَع حُظٔٞم 81حًَُِٔ حُؼخُغ، ًٔخ أشخٍص حُيٍحٓش ا٢ُ إٔ ٗٔزش )

 .(Government of India,2011)، %( رـَع حُظَك٤ٚ ٓغ حُِٝؽ أٝ حُش٣َي9%(، ٝر٘ٔزش ):ر٘ٔزش )

  

 اٌششائح اٌؼّشٌح ٌٍّغافشٌٓ 

%( اٗخع، ٝرخُ٘ٔزش ;:%( ، ٝإٔ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش )==٣ٔؼَ حًٌٍُٞ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٔٔخك٣َٖ ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ر٘ٔزش )

%( <)ػخّ، ٝإٔ  ;>->9%( ٖٓ حُٔٔخك٣َٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ 9?٧ػٔخٍ حُٔٔخك٣َٖ، كوي أشخٍص حُيٍحٓش ا٢ُ إٔ )

  .(visitbritain,2010)%( ٖٓ ػيى حُٔٔخك٣َٖ 88ػخّ ك٤ٔؼِٕٞ ٗٔزش ) >>ػخّ، أٓخ ٖٓ ْٛ أًزَ ٖٓ  ;9ْٜٓ٘ طلض ٖٓ حُـ 

 

 ٍِضأٍح اٌغفش 

( أُق ىٍْٛ آخٍحط٢ ُِٔلَ ٝحُظَك٤ٚ، ٝؿخُزخً ٓخ طو٤ْ ٌٛٙ حُؼخث٬ص 1?-1<طؼغ ح٧َٓس ح٩ٓخٍحط٤ش ٤ِٓح٤ٗش طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )

 . (Government of India,2011) ٗـّٞ ٝحُٔ٘ظـؼخص حُلخهَس  ك٢ ك٘خىم حُؤْ

 

  ِصادس اٌّؼٍىِاخ ػٓ اٌّماصذ اٌغٍاحٍح
٣ٔؼَ ح٩ٗظَٗض ٓظيٍحً أٓخ٤ٓخً ٖٓ ٓظخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص كٍٞ حُيٍٝ ٝحُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظِلش رخُ٘ٔزش ُ٪ٓخٍحط٤٤ٖ 

ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٧كَحى ُٔؼِٞٓخطْٜ ػٖ حُز٬ى ٝحُٔوخطي ػٖ ؽ٣َن ٓلًَخص حُزلغ، ًٔخ طِؼذ حٌُِٔش حُٔ٘طٞهش 

ح٤ُٔخك٤ش، كظوّٞ ح٧َٓ رٔئحٍ ح٧َٛ ٝح٧هخٍد ػٖ حُزِي هزَ ٣ُخٍطٜخ، كْٜ ٣شؼَٕٝ رَحكش ٝاؽٔج٘خٕ ػ٘يٓخ ٣ؼِٕٔٞ ػٖ حُزِي 

 هزَ ٣ُخٍطٜخ.

 

ؽ٣َن كغ أطيهخثْٜ ػ٢ِ ٣ُخٍس حُزِي  ٝح٧طيهخء ُْٜ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُظٞؿ٤ٚ ٣ُِخٍس ٓوظي ٤ٓخك٢ ٓؼ٤ٖ ىٕٝ ؿ٤َٙ، ػٖ

حُظ٢ هخٓٞح ٣ِ٣خٍطٜخ، ٝاػطخثْٜ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُيه٤وش ػٖ حُزِي ٓؼَ ٓٔظ١ٞ ح٧ٓؼخٍ، طٌِلش حُٔلَ، ٓٔظ١ٞ 

حُويٓخص، ؽز٤ؼش حٌُٔخٕ ك٢ حُزِي حُٔؼ٤ق، أٓٔخء حُل٘خىم، َٓحًِ حُظٔٞم، كخُش حُٔ٘خم، ٝطٞؿ٤ْٜٜ ا٢ُ ح٧ٓخًٖ ٝحُِٔحٍحص 

 .(visitbritain,2010)حُظ٢ ٣ـذ ٣ُخٍطٜخ ك٢ حُزِي 

 

%( ٖٓ حُٔٔخك٣َٖ ٖٓ ىُٝش :;ٝحُظ٢ ًشلض إٔ ) 9188ٝطش٤َ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظ٢ هخٓض رٜخ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش رخُٜ٘ي ػخّ 

ح٩ٓخٍحص ٣ؼظٔيٕٝ ػ٢ِ ح٩ٗظَٗض ًٔظيٍ أٓخ٢ٓ ُٔؼِٞٓخطْٜ ػٖ حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ٣وططٕٞ ُِٔلَ ا٤ُٜخ، ٝإٔ 

%( ٖٓ حُٔٔخك٣َٖ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٢ِ ح٧طيهخء ٝح٧هخٍد ًٔظيٍ ُٔؼِٞٓخطْٜ، ًٔخ ٣ؼظٔي ك٢ ٓؼِٞٓخطٚ ػٖ حُٔوظي 9:)

%( ًٔظيٍ ُِٔؼِٞٓخص، ط٤ِٜخ حٌُظذ ر٘ٔزش =%( ْٜٓ٘، ًٔخ طشٌَ رٞحرخص حُٔلَ ٗٔزش );8ح٤ُٔخك٢ ػ٢ِ ٣ُخٍطٚ حُٔخروش ُٚ )

%( ٌَُ ٢َُٔٓ8 ُِيُٝش ٝٓظخىٍ أه١َ ر٘ٔزش )%(، ٬ًًٝ ٖٓ حُ٘شَحص ح٤ُٔخك٤ش، حٌُٔظذ ح٤ُٔخك٢ ح9)

  .(Government of India,2011)ٓظيٍ

 

 ً اٌؼىاًِ اٌرً ذؤشش فً اخرٍاس اٌّمصذ اٌغٍاح

٣ٔظ٘ي هَحٍ حُٔلَ رخُ٘ٔزش ُِٔٔخك٣َٖ ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ا٢ُ ٓوظي ٤ٓخك٢ ٓؼ٤ٖ ػ٢ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٓؼَ حُظٍٞس 

حُظَحع، حُطز٤ؼش، ُٜٓٞش حُٞطٍٞ، اؿَحءحص حُلظٍٞ ػ٢ِ حُظؤش٤َحص، حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي، ح٤ٌُ٘ٛش ٌُٜح حُٔوظي، حُؼوخكش، 

 حُؼ٤خكش ٝٓٔظ١ٞ ح٩هخٓش، ٝٝؿٞى حًَُِٔ حُظَك٤ٜ٤ش.

ًٔخ إٔ أكَحى ح٧َٓس ُْٜ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حهظ٤خٍ حُٞؿٜٚ حُظ٢ ٣ٔخكَٕٝ ا٤ُٜخ، كخ٧َٓس ٢ٛ ٓلٍٞ اٛظٔخّ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ، كخ٥رخء 

ّ ح٧ٓزٞع ك٢ حُؼَٔ، ٝك٢ حُؼط٬ص ٝح٧ػ٤خى ٣لخُٕٝٞ هؼخء رؼغ حُٞهض حُٔٔظغ ٓغ ػخث٬طْٜ، ٌُُي كْٜ ٣وؼٕٞ ٓؼظْ أ٣خ

٣وظخٍٕٝ حُٔوظي ح١ٌُ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص ٝططِؼخص ؿ٤ٔغ أكَحى حُؼخثِش، كخ٧ؽلخٍ ٣ِؼزٕٞ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ىٍٝحً 

 .(visitbritain,2010)أ١ أؽلخُْٜ ك٢ ح٧ػظزخٍ ٍث٤ٔ٤خً ك٢ طلي٣ي ٝؿٜش حُٔلَ، كٌؼ٤َ ٖٓ ح٥رخء ٣ؤهٌٕٝ ٍ

 

 اٌطشق اٌّغرخذِح ٌٍحعض 

طؼي ح٤ُِٓٞش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ ك٢ كـِ ٍك٬ص حُط٤َحٕ ٝح٩هخٓش ٝؿ٤ٔغ حُلـُٞحص حُٔظؼِوش 

%( ُٞٓخثَ :%( ٝ)?8ٔزش )%(، ٝربٓظويحّ حُظ٤ِلٕٞ ر٘?:%(، ٝح٩ٗظَٗض ر٘ٔزش )8;رَكِظٚ ٢ٛ حُٔخثق ٗلٔٚ ر٘ٔزش )

 .(visitbritain,2010) أه١َ 
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 خصائص اٌغٍاحح الإِاساذٍح واٌغائح الإِاساذً-2

 الإِاساذٍح  خصائص اٌحشوح اٌغٍاحٍح

A طظْٔ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ا٢ُ حُوخٍؽ رظلش ػخٓش رٔخ ٢ِ٣ 

أكَحى ػخثِظٚ، كٜٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رظ٘ظ٤ْ ٍكِظٚ ر٘لٔٚ، ٣ٝوظخٍ  ٣لؼَ ك٤ٜخ حُٔخثق حُٔلَ رٔلَىٙ أٝ ٓغ أٔها عٍاحح فشدٌح :

رَٗخٓـٚ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ظَٝف ػِٔٚ ٍٝؿزخطٚ ٝهيٍحطٚ حُشوظ٤ش ٝحُٔخى٣ش ٝظَٝف ٖٓ ٣ؼُْٜٞ ٖٓ أكَحى 

 ح٧َٓس، كخُٔخثق ك٢ ح٤ُٔخكش حُلَى٣ش ٫ ٣ؼ٤٘ٚ ١ٞٓ ح٫ٓظٔظخع ٝحُظَك٤ش ٝطلو٤ن أٛيحكٚ حُشوظ٤ش.

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ طٞؿٚ حُٔخثق ا٢ُ ٌٓخٕ ٓليى ك٢ أٝهخص ٓؼ٤٘ش، هي طٌٕٞ طِي ح٧ٝهخص َٓطزطش رؤؿخُحص  فصٍٍح :أٔها عٍاحح 

حُٔخثل٤ٖ ٝػط٬طْٜ ٝحُويٓخص ٝحُظ٬٤ٜٔص حُظ٢ طويّ ك٢ طِي حُلظَس، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُٔظَ كبٕ كظَ حُظ٤ق ٣ٔؼَ 

 ًٍٝس ح٤ُٔخكش ح٩ٓخٍحط٤ش.

 

ٖٓ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ح٤ُٔخكش ح٩ٓخٍحط٤ش أٜٗخ طؼظزَ ٤ٓخكش ػخث٬ص، كخُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ ػخىس ٓخ ٣ٔخكَ  أٔها عٍاحح ػائلاخ :

أكَحى(، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ حكظ٤خؿخص هخطش ك٢ حٌُٖٔ ٝح٩هخٓش، كٜٞ ٣لؼَ  81-?رظلزش ػخثِظٚ ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ك٢ حُـخُذ ٖٓ )

٤ش ٝػيّ ٍؿزظٚ ك٢ طل٣َن أر٘خثٚ ٝأكَحى ػخثِظٚ ػ٘ٚ، َُؿزظٚ ح٩هخٓش ك٢ ح٧ؿ٘لش ٝحُشون حُل٘يه٤ش، ٌُٞٗٚ ٤ٔ٣َ ا٢ُ حُوظٞط

 ك٢ ح٫ؽٔج٘خٕ ػ٤ِْٜ ٝحُللخظ ػ٢ِ هظٞط٤ظْٜ.

كٔخثل٢ حُيُٝش ٣ظ٤ِٕٔٝ رٔٔظ١ٞ ىهَ ٝٓؼي٫ص اٗلخم َٓطلؼش، كْٜ ٣ٔظويٕٓٞ حُظ٬٤ٜٔص  أٔها عٍاحح اٌطثمح اٌّرٍّضج :

ٝح٫ٗظوخٍ أٝ ك٢ ح٩هخٓش ك٢ ك٘خىم حُؤْ ٗـّٞ، ٝحٓظويحّ ح٣ُٞٔ٤ُِٖ ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٤ِٔس ًحص حُيٍؿش ح٢ُٝ٧ ٓٞحءحً ك٢ حُٔلَ 

 ح٤ُٔخك٢.

 

ك٤غ ٣ؼي ٗٔؾ ح٤ُٔخكش حُظَك٤ٜ٤ش ٖٓ أًؼَ ح٧ٗٔخؽ حُظ٢ ٣لؼِٜخ حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ، ك٤غ ٣لخُٕٝٞ  أٔها عٍاحح ذشفٍهٍح :

خّ ٖٓ ػ٘خء حُؼَٔ رخُظٞؿٚ ا٢ُ ح٧ٓخًٖ حُطز٤ؼ٤ش ك٤ٜخ ىكغ حَُِٔ ٝحَُطخرش ػٖ ك٤خطْٜ، ٝحٓظؼخىس ٗشخؽْٜ ٝك٣ٞ٤ظْٜ، ٝح٫ٓظـٔ

 (.@911)٬ٍٛ،حُوؼَحء ٝحُشٞحؽت حُـ٤ِٔش 

 

 خصائص اٌغائح الإِاساذً

A ٣ظ٤ِٔ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ رٔـٔٞػش ٖٓ حُظلخص حُظ٢ ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔخثل٤ٖ ٣ٌٖٝٔ اؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

8.  ً أٝ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧طيهخء حُٔظوخٍر٤ٖ ٝحُٔظؼخٍك٤ٖ، أٗٚ ٓخثق ًٝ ِٗػش كَى٣ش، ٣لؼَ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلَٙ ػخث٤ِخ

 ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٫ ٣ؤط٢ ػٖٔ أكٞحؽ ٤ٓخك٤ش.

ً ػ٘يٓخ ٣ظطلذ ٓؼٚ أَٓطٚ، ٓٔخ ٣ظطِذ حكظَحّ  .9 حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ ُٚ ػخىحص ٝطوخ٤ُي ٤ًِٞٓٝخص ٣ظٔٔي رٜخ، هظٞطخ

 طِي حُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص ٝحُللخظ ػ٢ِ ح٤ًُِٞٔخص حُوخطٚ رٚ.

 ٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ رخُٔؼخِٓش حُلٔ٘ش حُوخثٔش ػ٢ِ حُظيم ٝػيّ حُـش، ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔخثل٤ٖ.٣ٜظْ حُ .:

حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ ٓظٌٍَ ح٣ُِخٍس ٝىحثْ حُٔلَ ا٢ُ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ـي رٚ ٍحكظٚ ٝٓظؼظٚ، ٣ٝشؼَ ك٤ٚ رخ٧ٓخٕ ٝح٩ٓظوَحٍ  .;

 (.<911ٝحَُحكش حُ٘ل٤ٔش )محمد،

ح٧ًؼَ اٗلخهخً ٖٓ ر٤ٖ ٓخثل٢ ىٍٝ حُو٤ِؾ، ك٤غ ٣ظطلذ ٓؼٚ أَٓطٚ ٝحُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ًز٤َس حُؼيى،  حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ .>

 (.@911ٝرخُظخ٢ُ طظِح٣ي أٝؿٚ اٗلخهٚ )٬ٍٛ،

٣ظٔظغ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ رلظَحص اهخٓش ؽ٣ِٞش ك٢ رِي ح٣ُِخٍس، ًُٝي ٧ٗٚ ٣لؼَ ٣ُخٍس ٓوظي ٤ٓخك٢ ٝحكي ك٢ ٍكِظٚ،  .=

ٍٝر٢ ٝح٢ٌ٣َٓ٫ ح١ٌُ ٣ٍِٝ أًؼَ ٖٓ رِي ك٢ ٍكِظٚ، ٓٔخ ٣ـؼَ كظَس اهخٓظٚ أؽٍٞ ٝاٗلخهٚ أًؼَ ػٌْ حُٔخثق ح٫ٝ

 (.9119)ػزيٙ،

٣ؼظِ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ رخ٧طخُش ك٢ اهخٓظٚ ٝاػخشظٚ، ًُٝي ُظؤػ٤َ ؽز٤ؼش ح٧ٍع ٝحُٔ٘خم ٝحُز٤جش حُظ٢ ٗشؤ رٜخ، ٓٔخ  .<

 ِٗػخطٚ ٝططِؼخطٚ.٣ظطِذ إٔ طٌٕٞ حُز٤جش حُظ٢ ٣٘ظوَ ا٤ُٜخ ٓظٞحكوٚ ٓغ 

٣ٜظْ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ رؼ٘ظَ حُؼ٤خكش ك٢ ح٫ٓظوزخٍ ٝحُٔؼخِٓش، ٧ٗٚ ٣ٔظ٘ي ا٢ُ هِل٤ش كؼخ٣ٍش ػ٤ٔوش ٝؿٌٍٝ طخ٣ٍو٤ش  .?

ُِؼ٤خكش حُؼَر٤ش حُؼ٣َوش، طـؼِٚ ؿ٤َ ٓظوزَ ُِي٤ٗٝش رـغ حُ٘ظَ ػٖ حُٔٔظ١ٞ حُٔخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ك٢ٜ ٗظَس ػَر٤ش أط٤ِش 

 (.<٣911ـذ حكظَحٜٓخ ) محمد،

٫ ٣َؿذ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ ك٢ حُظو٤ي رزَحٓؾ ٤ٓخك٤ش، رَ ٣وّٞ رظوط٤ؾ رَحٓـٚ ر٘لٔٚ، رٔخ ٣ظلن ٓغ حطـخٛخطٚ ٝػخىحطٚ  .@

 (.@911ٝطوخ٤ُيٙ ٝرٔخ ٬٣ثْ أَٓطٚ )٬ٍٛ،

٤ٔ٣َ ا٢ُ ح٩هخٓش ك٢ أٓخًٖ ٓظٔؼش ٤ُٝٔض ػ٤وش، ٌُٜٝح ٣لؼَ ػخىس ح٩هخٓش  ك٢ ك٬٤ص أٝ ٓٔخًٖ أٝ شون ك٘يه٤ش  .81

 (.<911محمد،) 

 

 اٌغٍىن الإٔفالً ٌٍغائح الإِاساذً
ىٍٝ ك٢ حُؼخُْ، رخُو٤خّ ػ٠ِ حُيهَ حُو٢ٓٞ ُِزِيحٕ، ري٫ً ٖٓ حُ٘خطؾ  81ؿخءص ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ػٖٔ أؿ٠٘ 

ٍ حُوٟٞ حُشَحث٤ش حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٣ٝظ٘ق حُظو٣ََ أؿ٠٘ ىٍٝ حُؼخُْ ٝكوخً ُ٘ظ٤ذ حُلَى ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ، ه٤خٓخً ػ٠ِ طؼخى

 رخُي٫ٍٝ، ٝكوخً ٧كيع ر٤خٗخص ٣ٞ٘ٓش.
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أُق ى٫ٍٝ  99.>=حُزخُؾ ك٤٘جٌ  >918% ٌٓ٘ ػخّ ?ٝرلٔذ ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ، كبٕ ٗظ٤ذ حُلَى ك٢ ح٩ٓخٍحص هلِ ر٘لٞ 

 (.9191) ػزي حُ٘خطَ ،  @918أُق ى٫ٍٝ ك٢  ;1.9<ُِلَى ا٠ُ 

ًَِ ؿخُٞد أرٞ ظز٢، ك٢ حًَُِٔ ح٧ٍٝ ٖٓ ك٤غ ٍكخ٤ٛش ٓٞحؽ٤ٜ٘خ ر٤ٖ ًٔخ ؿخءص ىُٝش ح٩ٓخٍحص ك٢ طو٣ََ أطيٍٙ ٓ

% ٓوخٍٗش ريُٝش هطَ حُظ٢ حكظِض :=حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢، ك٤غ رِـض ٗٔزش حُٔٞحؽ٤ٖ٘ َٓطلؼ٢ حُيهٍٞ 

 .% =>حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ر٘ٔزش 

%( ػ٢ِ طٌحًَ حُٔلَ، ;>( ى٫ٍٝ، ٣شَٔ )1?9.:٣ٝويٍ ٓؼيٍ اٗلخم حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ ك٢ ح٤ُّٞ حُٞحكي ٣ويٍ رلٞح٢ُ )

%( ػ٢ِ حُظَك٤ٚ ٝح٧ٗشطٚ ح٧ه١َ حُظ٢ ;8%( ػ٢ِ حٓظجـخٍ ح٤ُٔخٍحص ٝ )>%( ػ٢ِ حُطؼخّ، )@%( ػ٢ِ ح٩هخٓش، )?8)

 ( ى٫ٍٝ، أ99.111١، ٝهيٍٓؼيٍ ٓخ ٣٘لوٚ حُٔٔخكَ ح٩ٓخٍحط٢ ًَ ػخّ ػ٢ِ طٌحًَ حُٔلَ ٝح٩هخٓش كوؾ ٣ويٍ رلٞح٢ُ )٣وّٞ رٜخ

 .( UAE residents spend 6.6$bn a year on travel, 2012) ( ىٍْٛ آخٍحط٢?1?.1?ٓخ ٣ٞح١ُ )

 

 ظـ: أهٍّح اٌغىق اٌغٍاحً الإِاساذً ٌٍّمصذ اٌغٍاحً اٌّصشي

 الإِاساذٍح  -ذاسٌخ اٌؼلالاخ اٌّصشٌح -1

حُؼَر٤ش، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ هٞطٜخ ٝٓظخٗظٜخ  –حُؼَر٤ش ح٩ٓخٍحط٤ش رؤٜٗخ ًٗٔٞؽ ٣لظ١ٌ رٚ ك٢ حُؼ٬هخص  –طظْٔ حُؼ٬هخص حُٔظ٣َش 

ٝه٤خٜٓخ ػ٢ِ أْٓ ٍحٓوش ٖٓ حُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ٝحُٔظخُق حُٔشظًَش، أٝ ٖٓ ك٤غ حٓظوَحٍٛخ ٝٗٔٞٛخ حُٔٔظَٔ، أٝ 

 ٖٓ ك٤غ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٌٛٙ حُؼ٬هش ٝحُظٞحطَ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ.

 

 اٌؼلالاخ اٌغٍاعٍح 

ّ، ح١ٌُ شٜي ؿٔغ شَٔ ح٩ٓخٍحص حُٔزغ ك٢ ىُٝش ٝحكيس 8<@8ح٩ٓخٍحط٤ش ا٢ُ ٓخ هزَ ػخّ  –ُٔظ٣َش ٣َؿغ طخ٣ٍن حُؼ٬هخص ح

٢ٛ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس طلض ه٤خىس حُٔـلٍٞ ُٚ حُش٤ن ُح٣ي رٖ ِٓطخٕ آٍ ٤ٜٗخٕ، ٝحُظ٢ ىػٔض ٓظَ اٗشخءٛخ 

ٖٓ أ٢ُٝ حُيٍٝ حُظ٢ أػظَكض رخ٫طلخى حُـي٣ي كٍٞ ٝأ٣يص رشٌَ ٓطِن ح٫طلخى ح١ٌُ هخٓض رٚ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ٝطؼي ٓظَ 

ً ٤ًًَِس ٨ُٖٓ ٝح٫ٓظوَح٩ٍٝػخكش هٞس ؿي٣يس ُِؼَد )حُؼ٬هخص حُٔظ٣َش  ً ٝاه٤ٔ٤ِخ ح٩ٓخٍحط٤ش،  –اػ٬ٗٚ ٝىػٔظٚ ى٤ُٝخ

9199.) 

رٖ ِٓطخٕ آٍ  ح٩ٓخٍحط٤ش، حُٔٞهق ح١ٌُ أطوٌٙ طخكذ حُٔٔٞ حُش٤ن ُح٣ي –ُٝؼَ أكؼَ ٓؼخٍ ػ٢ِ ػٔن حُؼ٬هخص حُٔظ٣َش 

ّ، ػ٘يٓخ أٝهق ػن حُ٘لؾ ػٖ حُـَد، ٝهخٍ ٓوُٞظٚ حُش٤َٜس " إٔ حُزظٍَٝ حُؼَر٢ ٤ُْ :<@٤ٜٗ8خٕ ك٢ كَد أًظٞرَ ػخّ 

 (.@@@8أؿ٢ِ ٖٓ حُيّ حُؼَر٢ "، ٢ٛٝ ٖٓ حُٔٞحهق حُظ٢ ٫ ط٢ٔ٘ ) ػزي الله،

 

 اٌؼلالاخ الالرصادٌح 

ظزخىُش طِىحى ٗٔٞحً ػخّ رؼي ػخّ، طؼي ًٗٔٞؿخً ٣لظ١ٌ رٚ ك٢ حُؼ٬هخص طَطزؾ ٓظَ ٝح٩ٓخٍحص رؼ٬هخص طـخ٣ٍش ٝحٓظؼٔخ٣ٍش ٓ

ً ٗلٞ  % ٖٓ اؿٔخ٢ُ 88حُؼَر٤ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ك٤غ ٣ؼي حُٔٞم ح٩ٓخٍط٠ حُٞؿٜش ح٢ُٝ٧ ُِظخىٍحص حُٔظ٣َش ٣ٝٔظوزَ ٣ٞ٘ٓخ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٝأًؼَ  <طخىٍحص ٓظَ ُِؼخُْ، ًٔخ طٔخْٛ ح٩ٓخٍحص ك٢ حُٔٞم حُٔظ١َ رٔشَٝػخص ط٣ِي حٓظؼٔخٍحطٜخ ػٖ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ حٓظؼٔخٍحص اػخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ ًٌَٓحص حُظلخْٛ حُٔٞهؼش ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ ُظؼ٤ٔن حُظؼخٕٝ حُٔشظَى ُظلظَ  <ٖٓ 

 . ح٩ٓخٍحص رٌُي حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ػخ٤ُٔخً ك٢ هخثٔش حُيٍٝ حُٔٔظؼَٔس ك٢ حُٔٞم حُٔظ١َ

 

 اٌؼلالاخ اٌصمافٍح 

ِي٣ٖ رخٛظٔخّ ًز٤َ ك٢ ح٤ُٔخم حُشخَٓ ُيػْ حُؼ٬هخص ر٤ٜ٘ٔخ، ٫ٝ شي إٔ حُوزٍٞ ح٩ٓخٍحط٢ رٔخ طلظ٠ حُؼ٬هخص حُؼوخك٤ش ر٤ٖ حُز

طلِٔٚ حُؼوخكش حُٔظ٣َش ٖٓ ٓؼخ٤ٖٓ كؼخ٣ٍش ٝك٤٘ش ٓوظِلش هي ٓخػي ػ٠ِ إٔ طظَ ٌٛٙ حَُٓخُش حُؼوخك٤ش حُٔظ٣َش ا٠ُ 

 حُٔٞحؽٖ ح٩ٓخٍحط٢.

 

 اٌؼلالاخ الإػلاٍِح 

، رـَع طؼ٤ٔن ٝطط٣َٞ ٝىكغ حُظؼخٕٝ ح٩ػ٢ٓ٬ ر٤ٜ٘ٔخ، ٣شظَٔ ??@8طؼخٕٝ اػ٢ٓ٬ ٝهغ ػخّ ٣َطزؾ حُزِيحٕ رزَٝطًٍٞٞ 

ػ٢ِ طزخىٍ حَُٓخثَ ح٩ًحػ٤ش ٝحُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش، ٝحُظ٣ٞٔن ح٩ػ٢ٓ٬ حُظـخ١ٍ، ٝح٩ٗظخؽ حُزَحٓـ٢ حُٔشظَى ك٢ ٓـخ٢ُ ح٩ًحػش 

ُظ٤ٔ٘ن ك٢ حُٔئطَٔحص ٝح٩طلخىحص، ٝطزخىٍ حُوزَحص ٝحُظ٤ِل٣ِٕٞ، ٝطشـ٤غ ح٣ُِخٍحص حُٔظزخىُش ُ٪ػ٤٤ٓ٬ٖ ك٢ حُزِي٣ٖ ٝح

حُظي٣ٍز٤ش ٝاهخٓش حُٔؼخٍع ح٩ػ٤ٓ٬ش، رـخٗذ طشـ٤غ حُظؼخٕٝ ٝطط٣َٞٙ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ك٢ حُزِي٣ٖ )حُؼ٬هخص 

 (.9199ح٩ٓخٍحط٤ش،  –حُٔظ٣َش 
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 أهٍّح اٌغىق اٌغٍاحً ٌذوٌح الإِاساخ تإٌغثح ٌّصش -2
ح٩ٓخٍحط٢ ٖٓ ٓٔظ١ٞ اٗلخم َٓطلغ ؿؼَ ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص أكي١ أْٛ ح٧ٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُو٤ِؾ حُؼَر٢، ٣ظٔظغ رٚ حُٔخثق 

ٝهي ٓخػي حُٔٞهغ ، ٓٔخ ىكغ رخُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ا٢ُ رٌٍ ٓوظِق حُـٜٞى ُـٌد حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا٤ُٜخ

٣ش ريٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٤ٓ٫ٝٔخ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، حُــَحك٢ ُٔظَ ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش ػ٬هخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظظخى

ً ٓلؼ٬ً ٖٓ هزَ أر٘خء حُيٍٝ حُو٤ِـ٤ش رظلش ػخٓش، ٝأر٘خء ىُٝش ح٩ٓخٍحص رظلش ح ٧َٓ ح١ٌُ ؿؼَ ٖٓ ٓظَ ٓوظيحً ٤ٓخك٤خ

A هخطش ُؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ 

ُظلخْٛ ٣ٝـؼَ ٓظَ ٓٞؽ٘خً ػخ٤ٗخً ُِٔخثق ح٩ٓخٍحط٢، ٤ُـي ٝكيس حُِـش ٝحُؼوخكش ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُٔشظًَش، ٓٔخ ٤٣َٔ ٓزَ ح .8

 ٗلٔٚ ر٤ٖ أِٛٚ ٣ًٝٝٚ، ًٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ َٓػش حُٔؼَكش ٝح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظ٬٤ٜٔص ٝحُويٓخص حُٔظخكش ك٢ ٓظَ.

حُٞٓخثَ ٤ِٓس حُوَد حُــَحك٢ ر٤ٖ ٓظَ ٝىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٓٔخ ٣ؼٖٔ ُٜٓٞش حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ رٌخكش  .9

 حُٔوظِلش ٖٓ ٗوَ ؿ١ٞ أٝ ٗوَ ر١َ.

طٞحكَ حُوظخثض ٝحُٔوٞٓخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظ٢ ٣لؼِٜخ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢، ٓؼَ اػظيحٍ حُٔ٘خم ٝٝؿٞى حُشٞحؽت ٝحُٔٔخكخص  .:

 حُوؼَحء.

 إٔ ٓظَ ٖٓ أًؼَ حُيٍٝ حُظ٢ طظٞحكَ رٜخ ح٧ٖٓ ٝح٧ٓخٕ ٝطظٔظغ رخ٫ٓظوَحٍ. .;

ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ك٤غ طَرطْٜ طِش طِحٝؽ ٝٗٔذ طئًي أٝحطَ حُؼ٬هخص  حُظَحرؾ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ ٓظَ ٝىُٝش .>

 ( .<911ر٤ٖ حُزِي٣ٖ ) محمد،

 

ً ػ٢ِ ٓخ ٓزن أطزلض ٓظَ ٖٓ أْٛ حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ُٔخثل٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ٓٞحء ٤ُِٔخكش أٝ حُؼ٬ؽ أٝ ؿ٤َ  ٝطَط٤زخ

حُٞحكيس ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص طشٌَ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢  ًُي ٖٓ أؿَحع طظلون ػ٢ِ ٓيحٍ حُؼخّ، ٝأطزلض ح٤ُٔخكش

A حُٔظ١َ، ًُٝي ُٔخ ٢ِ٣ 

٣ُخىس أٝحطَ ح٧هٞس ٝحُظٞحطَ حُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٣ُٝخىس حُظؼخٕٝ حُظـخ١ٍ ٝحُظ٘خػ٢ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ  .8

 حَُحٛ٘ش. ط٬كْ حُزِي٣ٖ طـخٙ حُوؼخ٣خ حُو٤ٓٞش ٝٓٞحؿٜش حُظٌظ٬ص ٝحُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش

إٔ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ أهَ طؤػ٤َحً رخ٧كيحع ٝحُٔظـ٤َحص ٝحُشخثؼخص، حُظ٢ طوّٞ رظ٣َٝـٜخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رـَع طش٣ٞٚ  .9

 طٍٞس حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ.

٣ُخىس ٗٔذ ح٩شـخٍ ح٤ُٔخك٢ ٝحُلي ٖٓ حُؤخثَ ك٢ كظَحص حًَُٞى ح٤ُٔخك٢ ك٢ كظَ حُظ٤ق، ك٤غ طظ٤ِٔ ح٤ُٔخكش  .:

ؤٜٗخ ٤ٓخكش ٤ٔٓٞٓش كظ٤ِش، ط٘شؾ ك٢ كظَ حُظ٤ق ٓغ ريء ْٓٞٓ ح٧ؿخُحص ك٢ ش١َٜ ٤ُٞ٣ٞ ٝأؿٔطْ، ح٩ٓخٍحط٤ش ر

 (.@911ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طؼٞع حُ٘وض ك٢ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ كظَ حُظ٤ق ) ٬ٍٛ،

َطلغ، ٝرخُظخ٢ُ إٔ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ أًؼَ ا٣َحىحً ُِيهَ ح٤ُٔخك٢، ٧ٗٚ ٣ظ٤ِٔ رطٍٞ كظَس اهخٓظٚ ٝأٗٚ ٣ظٔظغ رٔؼيٍ اٗلخم ٓ .;

كبٕ ٣ُخىس حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ُٔظَ ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ح٤ُِٓٞش حُؼ٤ِٔش ُظلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حٌُٔخٓذ ح٫هظظخى٣ش 

 ( .<911ُٔظَ ) محمد،

 

ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص أ٤ٔٛش حُظوط٤ؾ ح٤ُِْٔ حُٔز٢٘ ػ٢ِ أْٓ ػ٤ِٔش ُـ٤ٔغ أٗشطش ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

ِلش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص، ٢ٌُ طظٔظغ ٌٛٙ حُل٬ٔص رخٌُلخءس حُٔوظ

 ٝحُلخػ٤ِش حُٔطِٞرش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف.

كخُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٣َش ٝحُظ٢ طظٔظغ رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش طؼَٔ ػ٢ِ ر٘خء طٍٞس ٤ً٘ٛش ؿ٤يس ُٔظَ ك٢ حُٔٞم 

٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص، ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس حُطِذ ح٤ُٔخك٢ ػ٢ِ ٓظَ ٗظ٤ـش حُظٍٞس حُط٤زش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ، ٓٔخ ٣شـغ ح٤ُٔخك

 حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ػ٢ِ حُظٞؿٚ ا٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ح٧ه١َ.

ظؼيىس، ٣ؼظٔي ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٢ِ ٓؼٕٔٞ حُظـط٤ش ك٤غ إٔ حهظ٤خٍ ٓوظي ٤ٓخك٢ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ر٤ٖ حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش حُٔ

ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ػٖ ٌٛح حُٔوظي ًٝلخءطٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ اكيحع ح٧ػَ حُٔطِٞد ؛ ٧ٗٚ ٣ؼط٢ حٗطزخع ؿ٤ي 

ٌٜح ٝطٍٞس ٤ً٘ٛش ا٣ـخر٤ش ػٖ ٌٛح حُٔوظي ٣ٝشـغ حُٔخثل٤ٖ ػ٢ِ حُظٞؿٚ ا٤ُٚ ىٕٝ ؿ٤َٙ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ هِن ؽِذ ٤ٓخك٢ ُ

 حُٔوظي ٖٓ هزَ حُٔخثل٤ٖ ػ٘ي حُظل٤ٌَ ك٢ حطوخً هَحٍ حُٔلَ، ٝرخُظخ٢ُ ٝػؼٚ ك٢ أ٣ُٞٝش ح٫هظ٤خٍ.

كخ٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ حُوخٍؿ٢ روّٞ رظ٣ِٝي حُٔخثل٤ٖ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ آٌخ٤ٗخص ٓظَ ح٤ُٔخك٤ش ٝحُٔؼخُْ ح٧ػ٣َش، ٝػٞحَٓ 

ٔظَ ٝؽز٤ؼش شؼزٜخ ٝحُظؤ٤ًي ػ٢ِ ٝؿٞى ح٧ٖٓ ٝح٧ٓخٕ ػ٢ِ حُـٌد ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظِلش ًٌُٝي ؽز٤ؼش ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ر

أٍػٜخ، أ٣ؼخً رخ٩هزخٍ ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤ُٔخك٤ش ٝح٫ًظشخكخص ح٧ػ٣َش حُلي٣ؼش ٝح٧ٗٔخؽ ح٤ُٔخك٤ش حُـي٣يس ٝؿٞحٗذ حُٜ٘ؼش 

خك٢ حُٔظ١َ ٖٓ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓظَ، رخ٩ػخكش ا٢ُ ٓٞحؿٜش حُشخثؼخص حُٔـَػش حُظ٢ ٣ظؼَع ُٜخ حُٔوظي ح٤ُٔ

حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ح٧ه١َ حُٔ٘خكٔش ٝحُوؼخء ػ٤ِٜخ، ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ؽٔؤٗش حُٔخثل٤ٖ ًٝٔذ طؤ٤٣يْٛ ٝطؼخؽلْٜ أٝهخص ح٧ُٓخص 

 ٝحٌُٞحٍع.
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 د. ذحًٍٍ اٌحشوح اٌغٍاحٍح الإِاساذٍح اٌىافذج إًٌ اٌّمصذ اٌغٍاحً اٌّصشي

ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٓٔؼِش ك٢ أػيحى حُٔخثل٤ٖ  ( كًَش ح٤ُٔخكش حُٞحكيس ا٢ُ ٓظ٣8َٞػق حُـيٍٝ ٍهْ )

A ٝح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش 

 (1ظذوي سلُ ) 

 اٌحشوح اٌغٍاحٍح اٌىافذج إًٌ ِصش ِٓ دوٌح الإِاساخ اٌؼشتٍح اٌّرحذج

 اٌٍٍاًٌ اٌغٍاحٍح أػذاد اٌغائحٍٓ اٌؼاَ

2115 ;<<@; 9@=>?< 

2116 <8=<: :>>?9? 

2117 =9;=< =11>;@ 

2118 =<;=; =<8>@@ 

2119 ==<;< =;@@9> 

Source:Egypt Tourism in Figures, Ministry of Tourism and Antiquities, editions 

(2015:2019) 

 ( ِا ًٌٍ :1ٌرضح ِٓ اٌعذوي سلُ )

أُق ٓخثق، ر٤٘ٔخ ًخٗض ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش  ;@>.>;ًخٕ ػيى حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ حُٞحكي٣ٖ ا٢ُ ٓظَ  : 2115فً ػاَ 

 أُق ٤ُِش ٤ٓخك٤ش. >?<.=@9حُٔلووش ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص 

٤ُشٜي ٣ُخىس ك٢ أػيحى حُٔخثل٤ٖ ٝػيى ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش حُٔلووش، كوي ُحىص أػيحى حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ  : 2116وٌأذً ػاَ 

% ػٖ ػخّ :.<9أُق ٓخثق، ٝحٍطلؼض ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش حُٔلووش ر٘ٔزش  :>=.8>ُظظَ ا٢ُ  >918% ػٖ ػخّ @9.:8ر٘ٔزش 

 أُق ٤ُِش ٤ٓخك٤ش. ?9?.<<:ٓلووش  >918

 

كوي شٜي ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ أػيحى حُٔخثل٤ٖ ٝٓخ ٣وخٍد حُؼؼق ك٢ ػيى ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش حُٔلووش،  : 2117وفٍّا ٌخص ػاَ 

ً ٣ُخىس هيٍٛخ  أُق ٓخثق، ٝكووض  >=;.9=% ٤ُظَ ػيى حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا٢ُ :@.91كوي حٍطلغ ػيى حُٔخثل٤ٖ ٓلووخ

، ٗخطـش ػٖ حٍطلخع ٓظٞٓؾ =918% ػٖ ػخّ @>ِـض  أُق ٤ُِش ٤ٓخك٤ش ر٘ٔزش ٣ُخىس ًز٤َس ر @;<.11=ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش 

 اهخٓش حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ك٢ ٓظَ.

ٝكظ٢  >918ٝهي طؼ١ِ ٌٛح ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ا٢ُ اػخىس كظق حٌُٔظذ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ أرٞ ظز٢ ك٢ حُلظَس ٖٓ ٤ُٞ٣ٞ 

 .=918ى٣ٔٔزَ 

 

% ٝ ?.;ل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ٝح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش حُٔلووش، ر٘ٔزش كوي حٓظَٔ ح٫ٍطلخع ك٢ ٬ًً ٖٓ أػيحى حُٔخث : 2118وتزوش ػاَ 

أُق ٓخثق، ٝح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش حُٔلووش  ;=;.>=، كوي رِؾ ػيى حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ <918% ػ٢ِ حُظٞح٢ُ ػٖ ػخّ >.?

 أُق ٤ُِش ٤ٓخك٤ش. @@<.>8=

 

ً تؼاَ  أُق ٓخثق، ر٤٘ٔخ  >;>.==% ٤ُظَ ا٢ُ >=.8ح١ٌُ شٜي أٍطلخع ػيى حُٔخثل٤ٖ ر٘ٔزش ػج٤ِش طزِؾ :  2119وخراِا

أُق ٤ُِش ٤ٓخك٤ش، ٝطَؿغ ح٣ُِخىس ك٢ أػيحى  <9@.@;=% ٓلووٚ ?1.9حٗولؼض ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش ر٘ٔزش ػج٤ِش ؿيحً رِـض 

 حُٔخثل٤ٖ ٝح٫ٗولخع ك٢ ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش حُٔلووش ا٢ُ حٗولخع ٓظٞٓؾ اهخٓش حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢.

% ك٠ كـْ 1?% ا٠ُ 1<شٜي حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ حٗولخػخً ر٘ٔذ طظَحٝف ر٤ٖ  9191ّ ٝحُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ ك٢ ػخ

 .(9198)٤ٓي،  حُلـُٞحص حُـي٣يس ، ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس ٓوخٍٗش ر٘لْ حُلظَس ٖٓ حُؼخّ حُٔخػ٢، رٔزذ ؿخثلش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ

ُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ، ٗـي أٜٗخ ٫ طظ٘خٓذ ٝرٔوخٍٗش أػيحى حُٔخثل٤ٖ حُٞحكي٣ٖ ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ا٢ُ ح

ٓغ ٓوٞٓخص ٓظَ ح٤ُٔخك٤ش، ٝٓغ ٓخ ٣َرؾ ٓظَ ٝح٩ٓخٍحص ٖٓ ُـش ٝى٣خٗش ٝحكيس ٝػخىحص ٝطوخ٤ُي ٝػوخكش ٓشظًَش، رـخٗذ 

 حُوَد حُــَحك٢ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ، ٝٓخ ٣َرؾ حُشؼز٤ٖ حُٔظ١َ ٝح٩ٓخٍحط٢ ٖٓ ػ٬هخص ٗٔذ ٝٓظخَٛس.

طوط٤ؾ حُـٜٞى ح٩ػ٤ٓ٬ش ٍٝكغ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش  ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ػٍَٝس

ح٩ٓخٍحص ُظلو٤ن أًزَ ٣ُخىس ٌٓٔ٘ش ك٢ أػيحى حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ، ٝطـ٤٤َ ٝؿٜظْٜ ا٤ُٚ 

  ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ح٧ه١َ.

 

 الإػلاٍِح اٌغٍاحٍح اٌّصشٌح فً الإِاساخ اٌؼشتٍح اٌّرحذجشاٌصاً: ذمٍٍُ اٌّعهىداخ 

 ٌّحاخ ِٓ اٌّعهىداخ الإػلاٍِح اٌغٍاحٍح اٌّصشٌح فً اٌغىق اٌغٍاحً الإِاساذً-أ

٣وّٞ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ رظ٘ش٤ؾ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ُٚ ٖٓ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢ ػٖ ؽ٣َن حُو٤خّ رل٬ٔص 

حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔوظِلش، رـخٗذ رؼغ حُٞٓخثَ حُظ٘ش٤ط٤ش ح٧ه١َ حُظ٢ طْٜٔ رشٌَ أٓخ٢ٓ ك٢ ٣ُخىس  اػ٤ٓ٬ش ربٓظويحّ

 حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ُٔظَ ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص.
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ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف طظؼَع حُيٍحٓش ٧ْٛ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣وّٞ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ربٓظويحٜٓخ ٣ُِخىس حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش 

 ٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢ Aحُٞحكيس ُٚ ٖٓ حُٔ

 اٌّىاذة اٌغٍاحٍح اٌخاسظٍح-1

ٝك٤ٔخ ٣وض حٌُٔخطذ ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٣َش حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، كوي ًخٕ ُٔظَ ٌٓظزخٕ ك٢ ىر٢ رخ٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش 

 (.@911حُٔظليس، ٝح٣ٌُٞض رخ٣ٌُٞض، ا٫ أٗٚ هي طْ اؿ٬م ٣ٌٖٛ حٌُٔظز٤ٖ ٧ػظزخٍحص حهظظخى٣ش )٬ٍٛ،

هخٓض ٓظَ ربػخىس حكظظخف حٌُٔظذ ح٤ُٔخك٢ ك٢ أرٞ ظز٢ رؼي اؿ٬م حٌُٔظذ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حٓط٘زٍٞ رظ٤ًَخ،  >٤ُ918ٞ ٝك٢ ٣ٞ

( ، >٢ٌُ918 ٣وّٞ ٌٛح حٌُٔظذ رظـط٤ش ٓ٘طوش حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٝح٧ٍىٕ ُٝز٘خٕ )حكظظخف حٌُٔظذ ح٤ُٔخك٠ حُٔظَٟ رؤرٞظز٢، 

)٤ٛجش ط٘ش٤ؾ ح٤ُٔخكش طـِن ٌٓظزٜخ ك٠  =918ؿ٬هٚ َٓس أه١َ ك٢ ى٣ٔٔزَ ا٫ إٔ ٌٛح ح٫كظظخف ُْ ٣ٔظَٔ ؽ٬٣ًٞ، ك٤غ طْ ا

 (.=918أرٞ ظز٠ طَش٤يحً ُِ٘لوخص، 

 رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُٔٞم حُؼَر٢ رظلش ػخٓش ٝحُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢ رظلش هخطش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ.

 

 اٌمىافً اٌغٍاحٍح -2

ىُٝش ح٩ٓخٍحص ك٢ شٌَ هٞحكَ ٓظظخ٤ُش رؼي طيٍٝ هَحٍ ٖٓ ٓـِْ ريأص ٓظَ ك٢ آٍخٍ ٓظوظظ٤ٖ ٤ٓخك٤٤ٖ ا٢ُ 

 (.9119)ػزيٙ، ?@@8حٍُُٞحء ربؿ٬م حٌُٔظذ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ ىر٢ ػخّ 

ٝطؤهٌ حُوٞحكَ ح٤ُٔخك٤ش شٌَ ٝكي ٣ؼْ حُٔٔج٤ُٖٞ ح٤ُٔخك٤٤ٖ ح٤٤َُٖٔٓ ٝٓي١َ٣ شًَخص ح٤ُٔخكش ٍٝؿخٍ ح٩ػ٬ّ ًٝزخٍ 

 ٝكَهش كٕ٘ٞ شؼز٤ش.حُؼخ٤ِٖٓ رٔئٓٔش ٓظَ ُِط٤َحٕ 

ٝطظ٤ق طِي حُوٞحكَ حُلَطش ُِظؼَف ػ٢ِ حطـخٛخص ٝآٍحء حُٔخثل٤ٖ رظٍٞس ٓزخشَس ك٤غ أٜٗخ ٗشخؽ ٤ٓيح٢ٗ ٣ظٞؿٚ ا٢ُ 

حُٔٔظِٜي ٓزخشَس، ٝطؼْ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗشطش ٓؼَ حُِوخءحص ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُِوخءحص ح٤ُٜ٘ٔش، ط٣ُٞغ حُٜيح٣خ، كلَ حٓظوزخٍ 

 (.<911رـخٗذ كلَ ك٢٘ )محمد،

 

 ؼاسض واٌّؤذّشاخاٌّ -3

٣لَص حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ػ٢ِ حُٔشخًٍش حُ٘شطش ٝحُلؼخُش ك٢ حُٔئطَٔحص ٝحُٔؼخٍع ٝحَُٜٔؿخٗخص حُظ٢ طوخّ ك٢ 

ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٖٝٓ أٜٛٔخ ٓٞم حُٔلَ حُؼَر٢ ك٢ ىر٢، ٓؼَع حُو٤ِؾ ُِلٞحكِ ٝحُٔئطَٔحص ك٢ أرٞ ظز٢ 

 (.٤9188ش ك٢ ىر٢ )حُشٞىحك٢، َٜٝٓؿخٕ حُو٣َش حُؼخُٔ

 

 اٌحّلاخ اٌرشوٌعٍح -4

هخٓض ٓظَ ربؽ٬م ػيس ك٬ٔص ط٣َٝـ٤ش ُظ٘ش٤ؾ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ ح٧ٓٞحم حُؼَر٤ش ٜٝٓ٘خ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش 

A حُٔظليس، ٖٝٓ ٌٛٙ حُل٬ٔص ٓخ ٢ِ٣ 

 .<918" ك٢ ػخّ  صٍف ِؼأا" "اٌؼٍذ ػٕذٔا" "سِضاْ ػٕذٔاكِٔش " 

 .(?918 ى٢ُٝ ُِظ٣َٝؾ ٤ُِٔخكش حُٔظ٣َش ك٢ حُوخٍؽ،-)طلخُق ٓظ١َ ?918" ك٢ ػخّ people to peopleكِٔش " 

كِٔش ط٣َٝـ٤ش ه٬ٍ شَٜ ٍٓؼخٕ طظؼٖٔ ُٞكخص اػ٤ٗ٬ش ػؤش ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، رـخٗذ كِٔش اٌُظ٤َٗٝش ػٖ ؽ٣َن 

خكش ططِن كِٔش ىػخث٤ش ُٔظَ ك٢ حُٔٞم )ح٤ُٔ@918ٓلظ١ٞ حُل٤ي٣ٞٛخص ٝٓ٘ظخص حُظٞحطَ ح٩ؿظٔخػ٢ حُٔوظِلش ك٢ ػخّ 

 .( @918حُؼَر٢، 

)ح٤ُٔخكش ططِن كِٔش ط٣َٝـ٤ش رؼ٘ٞحٕ "حٓظٔظغ رؤؿٞحء ٍٓؼخٕ  9191" ك٢ حر٣ََ اعرّرغ تأظىاء سِضاْ ِٓ تٍرهكِٔش "

 (. 9191ٖٓ ر٤ظي، 

حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ، ٝحُل٤ِْ " ك٢ أْٛ ح٧ٓٞحم حَُث٤ٔ٤ش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ٜٝٓ٘خ ىٍٝ same great feelingكِٔش "

 .(9191)ح٤ُٔخكش ططِن ك٤ِْ ٍكِش ٓخثق ك٢ ٓظَ،  9191" ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ سحٍح عائح فً ِصشحُيػخث٢ "

)ح٤ُٔخكش طٌؼق حُل٬ٔص حُظ٣َٝـ٤ش ُِٔٞم  9198" ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ عافش ِصش" "اظاصذه فً ِصش" " ِصش ترٕادٌهكِٔش "

 .( 9198حُؼَر٢، 

 

 غٍاحٍح اٌّصشٌح فً دوٌح الإِاساخذمٍٍُ اٌّعهىداخ الإػلاٍِح اٌ -ب

٣ٔخػي طو٤٤ْ حُٔـٜٞىحص ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُلٌْ ػ٢ِ ٓي١ ٗـخف ط٘ل٤ٌ ك٬ٔص ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢، ٝػ٢ِ طظزغ 

ط٬ك٤ظٚ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف، ًٔخ ٣ٔخػي حُظو٤٤ْ ك٢ حُظؼَف ػ٢ِ حُٔش٬ٌص حُظ٢ ٝحؿٜض حُظ٘ل٤ٌ كظ٢ ٣ظْ ط٬ك٤ٜخ ػ٘ي حُظوط٤ؾ 

 ٣ي أٝ كِٔش اػ٤ٓ٬ش ؿي٣يس.ُزَٗخٓؾ ؿي

٫ٝ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ ك٢ ٜٗخ٣ش َٓحكَ ط٘ل٤ٌ حُلِٔش، رَ ح٧ْٛ ٖٓ ًُي ٛٞ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ٧ىحء ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكِٜخ ؛ ك٤غ 

 إٔ ػيّ طو٤٤ْ حُلِٔش َٓك٤ِخً ٣وَِ ٖٓ آٌخ٤ٗخص ٗـخكٜخ رشٌَ ًز٤َ. 

َم كٜ٘خى ٓخ ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ ٤ًٔخً، ٝحُزؼغ ح٧هَ ٣ٌٖٔ طو٤٤ٔٚ ٣ٝظْ طو٤٤ْ حُٔـٜٞىحص ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ ه٬ٍ ػيس ؽ

رطَم ؿ٤َ ٓزخشَس ػ٢ِ أٓخّ حُٔوخٍٗش رخُٔوخ٤٣ْ أٝ حُٔؼخ٤٣َ، ٝٛ٘خى ؿخٗذ آهَ ٣ظؼذ طو٤٤ٔٚ رٞكيحص ه٤خ٤ٓش ٣ٝظْ حُظو٤٤ْ 

 ػ٢ِ أٓخّ حُظوي٣َ حُشوظ٢.
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ُٜخ ٓوخٍٗش ر٤خٗخص كؼ٤ِش رؤٛيحف ٓليىس ٣ؼزَ ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ ٝٗـي إٔ أكؼَ ؽَم حُظو٤٤ْ ٣ٌٕٞ ػٖ ؽ٣َن حُٔوخ٤٣ْ ح٤ٌُٔش

Aَػٜ٘خ ٤ًٔخً، رل٤غ ٣ٌٖٔ طلي٣ي أ١ حٗلَحف ريهش ٝحُظؼز٤َ ػٖ ٌٛح ح٫ٗلَحف ٤ًٔخً ٓؼ 

 طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُـٜٞى ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝكًَش ح٤ُٔخكش حُٞحكيس. .8

 طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُـٜٞى ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝٗٔزش ح٩شـخٍ حُل٘يه٢. .9

 حُـٜٞى ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝٗٔزش ح٣٩َحىحص.طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ  .:

 طل٤َِ ٗلوخص رَحٓؾ ح٫ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ ٝٓوخٍٗظٜخ رخُلظَحص حُٔخروش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔلووش ٝحُؼخثيحص ح٤ُٔخك٤ش. .;

 

ا٫ أٗٚ ُْ طظٞحكَ ُِيٍحٓش ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ًخك٤ش ػٖ حُٔـٜٞىحص ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ 

٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ك٤غ طز٤ٖ ُِيٍحٓش ػيّ ٝؿٞى هطش اػ٤ٓ٬ش ٝحػلش حُٔؼخُْ ىحهَ حُٔٞم ح

ٝٓليىس ح٧ٛيحف ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٓٔخ أػَ ػ٢ِ آٌخ٤ٗش طو٤٤ْ 

 طِي حُٔـٜٞىحص ح٩ػ٤ٓ٬ش طو٤٤ٔخً ػ٤ِٔخً ىه٤وخً.

ْ ٖٓ ًُي ا٫ إٔ حُيٍحٓش ٓٞف طوّٞ رظو٤٤ْ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬ ٝحُٔـٜٞىحص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش ُٔظَ ك٢ ىُٝش ٝرخَُؿ

ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ك٢ ػٞء ٓخ طٞحكَ ُٜخ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص، ًُٝي ػ٢ِ حػظزخٍ إٔ حُٔـٜٞىحص ح٩ػ٤ٓ٬ش طٔؼَ 

 ٤ٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢. ؿ٤ٔغ حُٔـٜٞىحص حُظ٘ش٤ط٤ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔوظي حُ

ٓوخٍٗش أػيحى حُٔخثل٤ٖ حُٞحكي٣ٖ ا٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ٖٓ ىُٝش  ّ حُيٍحٓش رٌُي حُظو٤٤ْ ػٖ ؽ٣َنٝٓٞف طوٞ

كظ٢ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ربؿٔخ٢ُ أػيحى ٓخثل٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ا٢ُ ٓوخطي ٤ٓخك٤ش أه١َ ٓؼَ طخ٬٣ٗي 

ظَٜص ؿخثلش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٝحُظ٢ أىص ٫ٗولخع شي٣ي ك٢ كًَش ح٤ُٔخكش  9191، ك٤غ أٗٚ ك٢ ػخّ  @918ػخّ 

 (9ٍهْ ) ًٔخ ٣ٞػلٜخ حُـيٍٝ، حُؼخ٤ُٔش

 

 (: ِماسٔح اٌحشوح اٌغٍاحٍح اٌىافذج إًٌ ِصش وذاٌلأذ ِٓ دوٌح الإِاساخ اٌؼشتٍح اٌّرحذج2ظذوي سلُ ) 

 ذاٌلأــذ ِصــش اٌؼاَ

2117 62465 137228 

2118 65464 129374 

2119 66545 121673 

Source:Egypt Tourism in Figures, Ministry of Tourism and Antiquities, editions (2015:2019) 

And (http://www.mots.go.th). 

 

حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا٢ُ حُٔوظي  ( إٔ أػيحى حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا٢ُ طخ٬٣ٗي ٣زِؾ ػؼق أػيحى٣ٝ9ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

٢ٛٝ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ شٜيص أػ٢ِ أػيحى ُِٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ك٢  @918ٝكظ٢  <918حُلظَس ٖٓ  ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢

 ٓظَ.

ًُٝي رخَُؿْ رٔخ ٤ٔ٣ِ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ػٖ طخ٬٣ٗي، كٔظَ طٔظِي ٓوٞٓخص ٝآٌخ٤ٗخص ٤ٓخك٤ش ٛخثِش، ٝٓخ ٣َرطٜخ 

ٓخٍحص ٖٓ ٍٝحرؾ طخ٣ٍو٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝحهظظخى٣ش، رـخٗذ حُِـش ٝحُي٣خٗش حُٞحكيس، ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼوخكش ٓغ ىُٝش ح٩

 حُٔشظًَش، ٝحُوَد حُــَحك٢ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ، رخ٩ػخكش ا٢ُ ٓخ ٣َرؾ حُشؼز٤ٖ حُٔظ١َ ٝح٩ٓخٍحط٢ ٖٓ ػ٬هخص طِحٝؽ ٝٗٔذ.

ٞىحص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٣َش ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ٝؿٞى هظٍٞ ك٢ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬ ٝحُٔـٜ

ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، طَطذ ػ٤ِٜخ حٗولخع ك٢ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ا٢ُ ٓظَ، 

ا٢ُ ٓوخطي ٤ٓخك٤ش أه١َ ًٌُٝي حٗولخع ٓؼي٫ص ح٣ُِخىس ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ أػيحى ٛئ٫ء حُٔخثل٤ٖ، ٗظ٤ـش اطـخٙ ٛئ٫ء حُٔخثل٤ٖ 

ىٕٝ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ طوّٞ رؤٗشطش ٝك٬ٔص اػ٤ٓ٬ش طظٔظغ رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ىحهَ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش 

 ح٩ٓخٍحص.

 

 ساتؼاً : اٌذساعح اٌٍّذأٍح

ىحهَ ىُٝش ح٩ٓخٍحص  ك٢ اؽخٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ُوي طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ٖٓ ٓٞحؽ٢٘ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس

 11>حٓظٔخٍس(، طٔض ح٩ٓظـخرش ا٢ُ ) 11@حُؼَر٤ش حُٔظليس ُظ٣ُٞغ حٓظٔخٍحص ح٫ٓظوظخء ػ٤ِْٜ ٝؿٔؼٜخ، ٝهي طْ ط٣ُٞغ )

% ٖٓ حُؼيى ح٩ؿٔخ٢ُ ٬ُٓظٔخٍحص حُُٔٞػش، ٝهي طْ ؿٔؼٜخ ػْ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ >5>>حٓظٔخٍس ( ٢ٛٝ طٔؼَ ٗٔزش 

 حٓظٔخٍس ح٫ٓظز٤خٕ.
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 ش ػًٍ اذخار لشاس اٌغفش واٌغٍاححاٌغؤاي الأوي : ِا هً اٌؼىاًِ اٌرً ذؤش

 ( : ذىصٌغ ػٍٕح اٌّىاطٍٕٓ الإِاساذٍٍٓ طثماً ٌٍؼىاًِ اٌّؤششج فً اذخار لشاس اٌغفش3ظذوي سلُ )

 ػذد الأفشاد ػىاًِ اذخار لشاس اٌغفش

 ?@8 ِغرىي اٌذخً

 9;8 الأظاصاخ

 @@ الأعؼاس

 <= وً ِا عثك

 1 أخشي

 

 * آٌخ٤ٗش حهظ٤خٍ أًؼَ ٖٓ اؿخرش

( إٔ أْٛ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حطوخً هَحٍ حُٔلَ ُي١ ٓٞحؽ٢٘ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ا٢ُ :٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

كَى( ا٢ُ أ٤ٔٛش ٓٔظ١ٞ حُيهَ ًؼخَٓ ٓئػَ ك٢ حطوخً هَحٍ حُٔلَ،  ?@8ٓوظي ٤ٓخك٢ ٓؼ٤ٖ ٛٞ ٓٔظ١ٞ حُيهَ كوي أشخٍ )

كَى( ا٢ُ إٔ حُؼخَٓ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣يكؼْٜ ا٢ُ اطوخً هَحٍ رخُٔلَ ُٔوظي ٤ٓخك٢ ٓؼ٤ٖ ٛٞ ح٧ؿخُحص  9;8أشخٍ )ر٤٘ٔخ 

كَى( ا٢ُ إٔ ٓٔظ١ٞ ح٧ٓؼخٍ ٣ئػَ ػ٢ِ هَحٍْٛ رخُٔلَ ٝح٤ُٔخكش،  @@ٝأٝهخص حُلَحؽ ُي٣ْٜ، ٤ِ٣ٜخ ح٧ٓؼخٍ كوي أشخٍ )

 ُٔخروش ػ٤ِْٜ ػ٘ي حطوخًْٛ ُوَحٍ حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش.كَى( ا٢ُ طؤػ٤َ ًخكش حُؼٞحَٓ ح <=ٝأه٤َأ كوي أشخٍ )

 

 ار لشاس اٌغفش ٌّمصذ عٍاحً ِؼٍٓ اٌغؤاي اٌصأً :ِصذس اٌّؼٍىِاخ فً حاٌح إذخ

 ( : ذىصٌغ ػٍٕح اٌّىاطٍٕٓ الإِاساذٍٍٓ طثماً ٌّصادس ِؼٍىِاذهُ ػٓ اٌّماصذ اٌغٍاحٍح4ظذوي سلُ )

 ػذد الأفشاد ِصادس اٌّؼٍىِاخ

 @?9 وعائً الإػلاَ

 ;>9 الإٔرشٔد

 <9 ِىرة اٌغٍاحح اٌشعًّ ٌٍّمصذ

 => اٌىولاء اٌغٍاحٍٍٓ

 ::9 اٌؼائٍح والأصذلاء )اٌىٍّح إٌّطىلح(

 1 أخشي

 

 * آٌخ٤ٗش حهظ٤خٍ أًؼَ ٖٓ اؿخرش

( ا٢ُ إٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٢ٛ حُٔظيٍ حَُث٢ٔ٤ ُِٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ػٖ حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ُي١ ;٣ش٤َ حُـيٍٝ ٍهْ )

كَى(، ًُٝي ٌُٜٞٗخ أًؼَ حُٔظخىٍ اٗظشخٍحً كؼ٬ً ػٖ ٗوِٜخ  @?9ٓٞحؽ٢٘ ٝٓخثل٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ك٤غ كوي أشخٍ ا٤ُٜخ )

ً ؿيحً ُيكغ ٝكغ حُؼ٤َٔ حَُٔطوذ ا٢ُ حُٔلَ ُٔوظي  ُِظٍٞس حُلو٤و٤ش حُظ٢ ػ٤ِٜخ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢، ٓٔخ ٣ـؼَ طؤػ٤َٛخ ه٣ٞخ

 ٤ٓخك٢ ٓؼ٤ٖ.

كَى( ػ٢ِ إٔ ح٩ٗظَٗض ٛٞ حُٔظيٍ حَُث٢ٔ٤ ُٔؼِٞٓخطْٜ، ٝهي ؿخءص حٌُِٔش  ;>9ربؿٔخع )٤ِ٣ٜٝخ ك٢ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ 

كَى( ا٢ُ اػظٔخىْٛ ػ٢ِ ح٧َٛ ٝح٧طيهخء ًٔظيٍ ُٔؼِٞٓخطْٜ، كخ٧هخٍد  ::9حُٔ٘طٞهش  ك٢ حًَُِٔ حُؼخُغ ك٤غ أشخٍ )

كَى(، ر٤٘ٔخ  =>٬ء ح٤ُٔخك٤٤ٖ ربؿٔخع )ٝحُٔؼخٍف ٝح٧طيهخء ْٛ ح٣ٌُٖ ٣يكؼْٜٞٗ ا٢ُ ٣ُخٍس ٓوظي ٤ٓخك٢ ٓؼ٤ٖ، ػْ حًُٞ

 كَى( ٌٓظذ ح٤ُٔخكش ح٢َُٔٓ ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ ًٔظيٍ ُٔؼِٞٓخطْٜ. <9حهظخٍ )

 

 اٌصاٌس:هً ذّد صٌاسج ِصش ِٓ لثً اٌغؤاي 

% ٖٓ ٓٞحؽ٢٘ ٝٓخثل٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص هي هخٓٞح ر٣ِخٍس حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ ?.9;حطؼق ٖٓ ح٩ؿخرش ػ٢ِ ٌٛح حُٔئحٍ إٔ 

% ُْ ٣ٔزن ُْٜ ٣ُخٍس حُٔوظي 9.<>كَى( ٝٗٔزظْٜ  =?9كَى(، ر٤٘ٔخ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ْٜٓ٘ ٝطزِؾ ) ;98يىْٛ )حُٔظ١َ ٝػ

 ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ.
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 تٕؼُ...وُ ػذد اٌضٌاساخ اٌغاتمح اٌغؤاي اٌشاتغ: فً حاٌح الإظاتح

 (: ذىصٌغ ػٍٕح اٌّىاطٍٕٓ الإِاساذٍٍٓ طثماً ٌؼذد اٌضٌاساخ5ظذوي سلُ )

 إٌغثح ػذد الأفشاد اٌضٌاساخػذد 

 %;.=: ?< ِشج واحذج

 %8.9= 8:8 ِشذٍٓ

 %;.9 > شلاز ِشاخ

 %1 1 أستغ ِشاخ فأوصش

 111 214 اٌّعّىع

 

 ( كَى ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش، ْٝٛ ٖٓ هخٓٞح رخهظ٤خٍ ح٩ؿخرش ح٢ُٝ٧ ٖٓ حُٔئحٍ حُٔخرن.;98*أؿخد ػ٢ِ ٌٛح حُٔئحٍ ػيى )

% ٖٓ ٓخثل٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ٝح٣ٌُٖ هخٓٞح ر٣ِخٍس حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ;.=:٣ظؼق إٔ ( >ٖٝٓ ٗظخثؾ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ُْ ٣وٞٓٞح ر٣ِخٍطٚ ا٫ َٓس ٝحكيس ُْٝ ٣وٞٓٞح رظٌَحٍ ٣ُخٍطْٜ ُٚ.

% ْٜٓ٘ ر٣ِخٍس ٓظَ ػ٬ع َٓحص، أ١ ;.9% ْٜٓ٘ هخٓٞح رظٌَحٍ ٣ُخٍطْٜ ا٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ، ٝهخّ 8.9=ر٤٘ٔخ 

ٖٓٔ ٓزن ُْٜ ٣ُخٍس ٓظَ هخٓٞح رظٌَحٍ ٣ُخٍطْٜ ا٤ُٜخ، ٓٔخ ٣ؼٌْ إٔ ٓظَ طٔظِي ٓوٞٓخص ٤ٓخك٤ش ىكؼض % =.:=إٔ 

ٛئ٫ء حُٔخثل٤ٖ ا٢ُ طٌَحٍ ح٣ُِخٍس َٓس أه١َ، ٝٛ٘خ طؤط٢ أ٤ٔٛش ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ ٓلخُٝش ط٤ًٌَ حُٔخثق حَُٔطوذ رخُٔوظي 

ٌد حٗظزخٙ حُٔخثق حُٔٔظٜيف ُِظٞؿٚ ا٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢، ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ، كيٍٝ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٫ ٣وظظَ كوؾ ػ٢ِ ؿ

 ٌُٖٝ ُٚ ىٍٝ ْٜٓ أ٣ؼخً ك٢ ط٤ًٌَ ٌٛح حُٔخثق رخُٔوظي ح٤ُٔخك٢ ٝكؼٚ ػ٢ِ طٌَحٍ ٣ُخٍطٚ ا٤ُٚ.

 

 افشخ ِؼٍىِاخ ػٓ ِصش لثً صٌاسذهااٌغؤاي اٌخاِظ: هً ذى

 رخهظ٤خٍ ح٩ؿخرش ح٢ُٝ٧ ٖٓ حُٔئحٍ حَُحرغ. ( كَى ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش، ْٝٛ ٖٓ هخٓٞح;98*أؿخد ػ٢ِ ٌٛح حُٔئحٍ ػيى )

% ٖٓ حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ًخٗض ُي٣ْٜ ٓؼِٞٓخص ٓٔزوش ٝاٗطزخع ػٖ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ :.<=حطؼق ٖٓ حُٔئحٍ حُوخْٓ إٔ 

 % ٖٓ ٛئ٫ء حُٔخثل٤ٖ ُْ ٣ٌٖ ُي٣ْٜ ٓؼِٞٓخص ٓٔزوش ػٖ ٓظَ ًٔوظي  ٤ٓخك٢.<.9:حُٔظ١َ هزَ ٣ُخٍطْٜ ُٚ، ر٤٘ٔخ 

 

 صذس ِؼٍىِاذه ػٓ ِصش وّمصذ عٍاحًاٌغادط: فً حاٌح الإظاتح تٕؼُ... ِا هى ِ اٌغؤاي

 (: ذىصٌغ ػٍٕح اٌّىاطٍٕٓ الإِاساذٍٍٓ طثماً ٌّصادس ِؼٍىِاذهُ ػٓ ِصش6ظذوي سلُ )

 ػذد الأفشاد ِصادس اٌّؼٍىِاخ ػٓ ِصش

 @8 اٌرٍٍفضٌىْ واٌشادٌى

 81 اٌصحف واٌّعلاخ

 98 اٌمىافً اٌغٍاحٍح

 ; الأفلاَ

 1 اٌّطثىػاخ اٌغٍاحٍح

 ?> صٌاسج عاتمح

 ;; اٌؼائٍح والأصذلاء

 ;: الإٔرشٔد

 1 أخشي

 

 * آٌخ٤ٗش اهظ٤خٍ أًؼَ ٖٓ اؿخرش.

 .حُوخْٓ( كَى ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش، ْٝٛ ٖٓ هخٓٞح رخهظ٤خٍ ح٩ؿخرش ح٢ُٝ٧ ٖٓ حُٔئحٍ ;;8*أؿخد ػ٢ِ ٌٛح حُٔئحٍ ػيى )

كَى( ًخٗض ٣ُخٍطْٜ حُٔخروش ُٔظَ ٢ٛ ٓظيٍ  ?>حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ٝػيىْٛ )( إٔ ٓؼظْ =٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

ٓؼِٞٓخطْٜ ػٜ٘خ، ٓٔخ ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش طَى أٗطزخع ؿ٤ي ُي١ حُٔخثق ػ٘ي ٣ُخٍطٚ ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ٢ٌُ ٣وّٞ رظٌَحٍ 

ٔش حُٔ٘طٞهش ٢ٛ ٓظيٍ ٓؼِٞٓخطْٜ ػٖ كَى( ا٢ُ إٔ حٌُِ ;;٣ُخٍطٚ ا٤ُٜخ، ٤ِ٣ٜٝخ ك٢ ح٤ٔٛ٧ش حُؼخثِش ٝح٧طيهخء ك٤غ أشخٍ )

كَى( ا٢ُ ح٩ٗظَٗض ًٔظيٍ ُٔؼِٞٓخطْٜ ػٖ  ;:ٓظَ، ٌٝٛح ٣ز٤ٖ أ٤ٔٛش طؤػ٤َ حٌُِٔش حُٔ٘طٞهش ػ٢ِ حُٔخثل٤ٖ، ر٤٘ٔخ أشخٍ )

ٓظَ، ك٤غ أطزق ح٩ٗظَٗض ٣ِؼذ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ ط٣ِٝي حُٔخثل٤ٖ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ أ١ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ، ٤ِ٣ٜخ حُوٞحكَ 

 @8ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ا٢ُ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ػْ حُظ٤ِل٣ِٕٞ ٝحُظلق ًٔظيٍ ُٔؼِٞٓخص )ح٤ُٔخك٤

أكَحى( ا٢ُ أٜٗخ ٓظيٍ ٓؼِٞٓخطْٜ ػٖ ٓظَ،  81كَى( ػٖ ٓظَ ًٔوظي ٤ٓخك٢، ٤ِ٣ٜخ حُظلق ٝحُٔـ٬ص ك٤غ أشخٍ )

 أكَحى(. ;ٝأه٤َحً ح٧ك٬ّ ربهظ٤خٍ )
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ً دوٌح الإِاساخ اٌؼشتٍح ذرىافش ِؼٍىِاخ وتٍأاخ ػٓ ِصش وّمصذ عٍاحً فً وعائً الإػلاَ فاٌغؤاي اٌغاتغ : هً 

 اٌّرحذج

ٖٓ ٗظخثؾ حُٔئحٍ حُٔخرغ ٣ظؼق ٝؿٞى ٗوض ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔظٞكَس ػٖ ٓظَ ًٔوظي ٤ٓخك٢ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

ٞٓخص ػٖ ٓظَ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ ىُٝظْٜ، ر٤٘ٔخ % ْٜٓ٘ ا٢ُ أٗٚ ٫ طظٞحكَ ٓؼِ=.?>ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ك٤غ أشخٍ 

 % ا٢ُ ٝؿٞى ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ػٖ ٓظَ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ ىُٝظْٜ.;.8;أشخٍ 

 

 خ ذرىافش تصفح ِغرّشج طىاي اٌؼاَاٌغؤاي اٌصآِ: فً حاٌح الإظاتح تٕؼُ...هً هزٖ اٌّؼٍىِاخ واٌثٍأا

 .حُٔخرغحُؼ٤٘ش، ْٝٛ ٖٓ هخٓٞح رخهظ٤خٍ ح٩ؿخرش ح٢ُٝ٧ ٖٓ حُٔئحٍ  ( كَى ٖٓ أكَحى<91*أؿخد ػ٢ِ ٌٛح حُٔئحٍ ػيى )

طش٤َ ٗظخثؾ حُٔئحٍ حُؼخٖٓ ا٢ُ ػيّ آظَٔح٣ٍش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ػٖ ٓظَ ًٔوظي ٤ٓخك٢ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

% ا٢ُ ?.?;، ر٤٘ٔخ أشخٍ % ٖٓ حُؼ٤٘ش ا٢ُ ػيّ حٓظَٔح٣ٍش طِي حُٔؼِٞٓخص ؽٞحٍ حُؼخ8.9ّ>ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ك٤غ أشخٍ 

 إٔ طِي حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٓظٞكَس رظٍٞس ىحثٔش.

 

 اس تاٌغفش ٌٍّمصذ اٌغٍاحً اٌّصشياٌغؤاي اٌراعغ: هً هزٖ اٌّؼٍىِاخ واٌثٍأاخ وافٍح فً حاٌح أذخاروُ لش

 .حُؼخ٢ٖٓ ٖٓ حُٔئحٍ ( كَى ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش، ْٝٛ ٖٓ هخٓٞح رخهظ٤خٍ ح٩ؿخرش ح٧ُٝ<91* أؿخد ػ٢ِ ٌٛح حُٔئحٍ ػيى )

% ٖٓ ٓٞحؽ٢٘ <.9>حطؼق إٔ ٛ٘خى هظٍٞ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔظٞكَس ػٖ ٓظَ ًٔوظي ٤ٓخك٢ ، ك٤غ أشخٍ 

ٝٓخثل٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص إٔ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔظٞكَس ػٖ ٓظَ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ؿ٤َ ًخك٤ش ٫طوخً هَحٍ رخُٔلَ ا٤ُٜخ، 

 ٔؼِٞٓخص ًخك٤ش ٫طوخًْٛ هَحٍ رخُٔلَ ا٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ.% ٣َٕٝ إٔ طِي حُ :.<;ر٤٘ٔخ 

 

 فش تإٌغثح ٌٍغائحٍٓ الإِاساذٍٍٓاٌغؤاي اٌؼاشش: ِذي ذأشٍش اٌحّلاخ الإػلاٍِح ٌٍّماصذ اٌغٍاحٍح ػًٍ لشاس اٌغ

هَحٍ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢  طش٤َ اؿخرخص حُٔئحٍ حُؼخشَ ا٢ُ حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ٝحُٞحػق ُِل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ ػ٢ِ

% ا٢ُ إٔ ٝؿٞى ك٬ٔص اػ٤ٓ٬ش ُٔوظي =.@<رخُظٞؿٚ ا٢ُ ٌٛح حُٔوظي ىٕٝ ؿ٤َٙ، ك٤غ حشخٍص حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٖٓ حُؼ٤٘ش 

% ا٢ُ ػيّ ;.٤ٓ91خك٢ ٓؼ٤ٖ ك٢ ىُٝظْٜ طيكؼْٜ ا٢ُ اطوخً هَحٍْٛ رخُٔلَ ٌُُي حُٔوظي، ر٤٘ٔخ أشخٍص حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش 

 ػ٘ي حطوخًْٛ ُوَحٍ حُٔلَ ا٢ُ ٓوظي ٤ٓخك٢ ٓؼ٤ٖ. طؤػَْٛ رظِي حُل٬ٔص

 

خ اٌغؤاي اٌحادي ػشش: هً ذشوْ ضشوسج وظىد ِىرة عٍاحً سعًّ ِصشي فً دوٌرىُ ٌمىَ ترىفٍش اٌّؼٍىِا

 واٌثٍأاخ ػٓ ِصش وّمصذ عٍاحً 

٤ٓخك٢ ٢ٍٔٓ ُِٔوظي % ٖٓ حُؼ٤٘ش طظلن ػ٢ِ ػٍَٝس ٝؿٞى ٌٓظذ 9.9=حشخٍص حُ٘ظخثؾ ا٢ُ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٝٗٔزظْٜ 

 % ْٜٓ٘ ٣َٕٝ ػيّ ػٍَٝس ٝؿٞى ٌٛح حٌُٔظذ.?.<:ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ىحهَ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص، ر٤٘ٔخ 

 

 خاِغاً : ٔرائط وذىصٍاخ اٌذساعح 

 ٔرائط اٌذساعح -أ

A طٞطِض حُيٍحٓش ا٢ُ ػيس ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ طظ٤٘لٜخ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

ي ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظ٢ طظْٔ رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ىٍٝحً ٝطؤػ٤َحً ًز٤َحً ػ٢ِ هَحٍ حُٔخثل٤ٖ رخُٔلَ طِؼذ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔوخط .8

ا٢ُ طِي حُٔوخطي ىٕٝ ؿ٤َٛخ، كِٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ ٍْٓ طٍٞس ٤ً٘ٛش ا٣ـخر٤ش ػٖ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ ك٢ ح٧ٓٞحم 

طزخع ؿ٤ي ٝهِن طٍٞس ٤ً٘ٛش ا٣ـخر٤ش ػٖ ٌٛح حُٔوظي، ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظٜيكش حُٔظيٍس ُِٔخثل٤ٖ، ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٢ِ اػطخء اٗ

ٝرخُظخ٢ُ طشـ٤غ حُٔخثل٤ٖ ػ٢ِ حُظٞؿٚ ا٤ُٚ ىٕٝ ؿ٤َٙ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ هِن ؽِذ ٤ٓخك٢ ٌُٜح حُٔوظي ٖٓ هزَ ٛئ٫ء 

 حُٔخثل٤ٖ ػ٘ي حُظل٤ٌَ ك٢ اطوخً هَحٍ حُٔلَ، ٝرخُظخ٢ُ ٝػؼٚ ك٢ أ٣ُٞٝش ح٫هظ٤خٍ.

حُٔـٜٞىحص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٣َش ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢، طئػَ ػ٢ِ ٛ٘خى هظٍٞ ك٢ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬ ٝ .9

حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ا٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ، ك٤غ ٣لؼَ حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ حُٔلَ ا٢ُ 

ءس ٝحُلخػ٤ِش ٝطٞكَ ُْٜ حُٔؼِٞٓخص ٓوخطي ٤ٓخك٤ش أه١َ ىٕٝ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ طظٔظغ ك٬ٔطْٜ ح٩ػ٤ٓ٬ش رخٌُلخ

 ٝحُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ٩طوخًْٛ هَحٍ رخُٔلَ ا٤ُٜخ.

ػيّ ٝؿٞى آظَحط٤ـ٤ش ٝحػلش ٝٓليىس حُٔؼخُْ ُِ٘شخؽ ح٩ػ٢ٓ٬ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص  .:

هطش اػ٤ٓ٬ش ٝحػلش حُٔؼخُْ ُـٌد حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ط٘ظ٤ْ حُـٜٞى ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش ُٔظَ ٝٝػغ 

 ٝط٘ش٤ؾ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ا٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ ٖٓ ىُٝش ح٩ٓخٍحص.

ػيّ ٝؿٞى ٓظوظظ٤ٖ ٓظ٤٣َٖ ك٢ حُظظ٤ْٔ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝح٩شَحف ػ٢ِ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٌُُي طؼطَ حُيُٝش ا٢ُ  .;

حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ طظ٤ْٔ ٝط٘ل٤ٌ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش حُِـٞء ُشًَخص اػ٤ٓ٬ش أؿ٘ز٤ش ُِو٤خّ رٌٜح حُيٍٝ، ٝهي ٣ٌٕٞ 

 حُٔظ٣َش ك٢ ٌٛٙ حُشًَخص ُْ ٣ٔزن ُْٜ ٣ُخٍس ٓظَ أٝ ػ٢ِ ىٍح٣ش ًخك٤ش رؼٞحَٓ ٝٓوٞٓخص حُـٌد ح٤ُٔخك٢ رٜخ.
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٣ظؼخَٓ حُـٜخُ ح٢َُٔٓ ٤ُِٔخكش ك٢ ٓظَ ٓغ ح٧ٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُؼَر٤ش ًِٜخ ٖٓ ٓ٘طِن ٝحكي ىٕٝ َٓحػخس ُظَٝف ًَ  .>

ٓٞم ٤ٓخك٢ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم ٝحهظ٬ف ٗٞػ٤ش ٓخثل٢ ًَ ٓٞم ػٖ ؿ٤َٙ، ك٤غ ٣ظْ ٝػغ ٍٓخُش اػ٤ٓ٬ش ٝحكيس ٌَُ 

حُٔٞم حُؼَر٢، ىٕٝ َٓحػخس ُظَٝف ٝهظخثض ًَ ٓٞم، ٝٓخ ٢ٛ حَُٓخُش حُظ٢ ط٘خٓزٚ ٝحُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُظٞط٤َ طِي 

 ل٬ٔص.حَُٓخُش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ ػيّ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ طِي حُ

ػيّ ٝؿٞى ىٍحٓخص ٓٔزوش ػٖ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس هزَ حُزيء ك٢ اػيحى حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش،  .=

رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ حُوظ١ٞ ػ٘ي اػيحى طِي حُل٬ٔص، كٜ٘خى ػؼق ك٢ حُزلٞع حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ ٓظَ رٞؿٚ ػخّ، ٝاٗؼيحّ 

ّ ح٩ٛظٔخّ رظل٤َِ ِٓٞى حُٔخثق ٤ًٝل٤ش اطوخًٙ هَحٍ حُٔلَ ٝح٣ٌُٖ شخًٍٞٙ ك٢ رلٞع حُيٝحكغ رشٌَ هخص، رخ٩ػخكش ا٢ُ ػي

 حُوَحٍ، ٝػيّ ىٍحٓش هظخثض حُٔٞم ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٩هظظخى٣ش ٝح٤ًُِٞٔش ٝحُ٘ل٤ٔش.

ػيّ ٝؿٞى ىٍحٓخص ٓٔزوش ػٖ حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘خكٔش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ىحهَ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش  .<

ض حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُظِي حُٔوخطي ٝحُظؼَف ػ٢ِ كـْ ٤ِٓح٤ٗخطْٜ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓٞٗخ ح٩ٓخٍحص، طو

 ُِظؤػ٤َ ػ٢ِ حُٔخثل٤ٖ حَُٔطوز٤ٖ، ٝطٞه٤ظخص طِي حُل٬ٔص ٝحَُٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ ٣ٞؿٜٜٞٗخ ُٜئ٫ء حُٔخثل٤ٖ.

ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش رظلش ػخٓش، ك٤غ ٣ظْ ٝػغ  ػؼق حُٔوظظخص ٝح٩ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش حُٔوٍَس ُِل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش .?

٤ِٓح٤ٗش ٝحكيس ٌَُ ح٧ٓٞحم حُؼَر٤ش، ٤ُْٝ ٌَُ ٓٞم ػ٢ِ كي١، ٝىٕٝ َٓحػخس ٣ُٞٝ٧ش ًَ ٓٞم، ٝرخُظخ٢ُ كظِي حُل٬ٔص 

 هخطَس ٫ طٔظط٤غ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ.

ٝحُٔـٜٞىحص ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ػيّ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ػ٤ِٔش ىه٤وش ٝٝحػلش ُظو٤٤ْ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬  .@

حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص، ٝرخُظخ٢ُ ػيّ حُويٍس ػ٢ِ طو٤٤ْ ٓي١ ٗـخف طِي حُل٬ٔص 

 ٝطلو٤وٜخ ٨ُٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ، ٝحُٞهٞف ػ٢ِ ِٓز٤خطٜخ.

ثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس طؤهٌ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔظخكش ػٖ ٓظَ ًٔوظي ٤ٓخك٢ ك٢ ٝٓخ .81

ش٬ًٌ ٓئهظخً، ك٢ٜ ٫ طظْٔ رخ٩ٓظَٔح٣ٍش ؽٞحٍ حُؼخّ، ًٔخ أٜٗخ ؿ٤َ ًخك٤ش ك٢ كخُش اطوخً حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ هَحٍ رخُٔلَ ا٢ُ 

 حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ.

ك٢ ح٩ٓخٍحط٢ ٣لون ُٚ حُظٞحؿي ح٤ُٔخك٢ ػيّ ٝؿٞى ٌٓظذ ٤ٓخك٢ ٢ٍٔٓ ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ىحهَ حُٔٞم ح٤ُٔخ .88

حُٔٔظَٔ، ٣ٝوّٞ رٜٔخٓٚ ٝٓٔج٤ُٞخطٚ حُٔ٘ٞؽٚ رٚ، ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ ىٍحٓش حطـخٛخص حُٔٞم ٝطوي٣ْ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ػٖ حُظـ٤َحص 

ظِلش، حُظ٢ ططَأ ػ٢ِ حُٔخثق ٝحُظَٝف ٝحُؼ٬هخص حُٔل٤طٚ رٚ، رـخٗذ ىٍحٓش حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝأٗشطظْٜ حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُظ٘ش٤ط٤ش حُٔو

ك٢ ك٤ٖ ٝؿٞى ٌٓخطذ ٤ٓخك٤ش ٤ٍٔٓش ُِٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘خكٔش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢، 

 ٓٔخ ٣ئػَ ػ٢ِ طٞؿ٤ٚ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ح٩ٓخٍحط٤ش ا٢ُ ٌٛٙ حُٔوخطي ىٕٝ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ.

ك٤ش حُٔظيٍس ُِٔخثل٤ٖ ك٢ حُشَم ح٧ٝٓؾ، ٗظَحً ُِ٘ٔزش طؼي ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٖٓ أْٛ ح٧ٓٞحم ح٤ُٔخ .89

حَُٔطلؼش ُِٔٔخك٣َٖ ٖٓ حُيُٝش ا٢ُ حُوخٍؽ ٓوخٍٗش رؼيى حٌُٔخٕ ح٢ٌُِ ُِيُٝش، ٌُُي ريأص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ك٢ 

 حُؼخُْ ٝػغ أٗظخٍٛخ ٝطٞؿ٤ٚ اٛظٔخٜٓخ ا٢ُ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢.

ىٍٝحً ًز٤َحً ٝطؤػ٤َحً كؼخ٫ً ػ٢ِ اطوخً هَحٍ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ رخُٔلَ ا٢ُ طِي ُِل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش  .:8

حُٔوخطي ىٕٝ ؿ٤َٛخ، كخُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ طظٔظغ رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش طؼَٔ ػ٢ِ طشـ٤غ حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ رخُظٞؿٚ ا٢ُ 

 طِي حُٔوخطي.

 

 شأٍاً: اٌرىصٍاخ

ىحء ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ٝطو٤٤ْ ىٍٝٙ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، طْ حُظٞطَ رؼي حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ٧

A ا٢ُ رؼغ حُظٞط٤خص ًٔخ ٢ِ٣ 

اٗشخء ٤ٛجش ٣ًَِٓش ُِظوط٤ؾ ح٩ػ٢ٓ٬ ح٤ُٔخك٢ ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ ٓٔؼِش ُٔوظِق حُظوظظخص  .8

ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔوظِلش، ٫ٝ طوظظَ ػ٢ِ حُظوظظخص ح٤ُٔخك٤ش كوؾ، ٝطٌٕٞ ح٩هظظخى٣ش، ح٤ُٔخ٤ٓش، حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُٔـخ٫ص 

ٓٔجُٞش ػٖ ٝػغ ٝط٘ل٤ٌ حُوطش ٝطٞك٤َ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُٞػغ ٌٛٙ حُوطؾ ٝػٖ حهظ٤خٍ حُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ 

 طلظخؿٜخ حُوطش.

٘ش٤ؾ ح٤ُٔخك٢، طؼْ ٓظوظظ٤ٖ ٓظ٤٣َٖ اٗشخء اىحٍس ُ٪ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ُِٜجش حُٔظ٣َش حُؼخٓش ُِظ .9

ك٢ طظ٤ْٔ ٝط٘ل٤ٌ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش، ٝطٞك٤َ ًخكش ح٩ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُٜخ ُِٔحُٝش أػٔخُٜخ ػ٢ِ حُٞؿٚ 

 ح٧ٓؼَ.

ّ رٜخ حُظوط٤ؾ ح٤ُِْٔ حُٔز٢٘ ػ٢ِ أْٓ ػ٤ِٔش ُـ٤ٔغ أٗشطش ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔوظِلش، ٝحُظ٢ ٣وٞ .:

حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ٢ٌُ طظٔظغ ٌٛٙ حُل٬ٔص رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش حُٔطِٞرش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف، كخُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

 ح٤ُٔخك٤ش ٣ـذ إٔ طوّٞ ػ٢ِ رلٞع ٝىٍحٓخص ٝهطؾ ػ٤ِٔش طٞػغ ػ٢ِ أٓخّ ٝحهؼ٢ ٤ِْٓٝ.

٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ إٔ ٣ظْ ٝػغ آظَحط٤ـ٤ش ٝحػلش ٝٓليىس حُٔؼخُْ ُِ٘شخؽخص ٝحُٔـٜٞىحص ح٩ػ .;

 ىحهَ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص.
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ػٍَٝس طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخُ ح٢َُٔٓ )ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٤ُٜجش حُٔظ٣َش حُؼخٓش ُِظ٘ش٤ؾ ح٤ُٔخك٢( ٝحُوطخع ح٢ُٜ٘ٔ  .>

ُلِٔش، حُظٞه٤ظخص، رخ٩ػخكش ا٢ُ ح٧هٌ ٓٔؼ٬ً ك٢ ح٩طلخى حُٔظ١َ ُِـَف ح٤ُٔخك٤ش ٝؿَكش ح٧ٍرؼش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔؼٕٔٞ ح

ك٢ ح٧ػظزخٍ حُٔوظَكخص ٝحُظؼي٬٣ص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٓ٘ظٔٞ حَُك٬ص ٝشًَخص ح٤ُٔخكش حُؼخٓش ٝىٍحٓظٜخ ٝٓلخُٝش ططز٤وٜخ رٔخ 

 ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِزخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ.

ُٝش ح٩ٓخٍحص، ٝإٔ ٣ظْ ٣ُخىطٜخ ٣ٞ٘ٓخً طٞك٤َ ح٩ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٣َش ك٢ ى .=

 كظ٢ طظْٔ ٌٛٙ حُل٬ٔص رخ٩ٓظَٔح٣ٍش ٝحُظٌَح٣ٍش، ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ح٩ٓظلخىس حٌُخِٓش ٜٓ٘خ.

طٞك٤َ ح٩ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ٩ػخىس كظق حٌُٔظذ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ك٢ ىر٢، ٝطيػ٤ٔٚ رخُوزَحص ح٤ُٔخك٤ش ح٬ُُٓش،  .<

٢ِ حُٞؿٚ ح٧ٓؼَ، ٝٝهٞكٚ روٞس أٓخّ حُٔ٘خكٔش حُشَٓش ٖٓ حُٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش ح٧ه١َ ىحهَ حُٔٞم كظ٢ ٣ٔظط٤غ حُو٤خّ ريٍٝٙ ػ

ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢، ٓغ ػٍَٝس ٝػغ آظَحط٤ـ٤ش ط٘ش٤ط٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش طَرؾ ٌٛح حٌُٔظذ رؤٛيحف ٓليىس، ًٌُي حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ 

 ٌٛح حٌُٔظذ ٝر٤ٖ حُزؼؼش حُيرِٞٓخ٤ٓش ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص.

ٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص ػ٘ي اػيحى حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش، ك٢ٜ طٔخػي ػ٢ِ طٞؿ٤ٚ حَُٓخُش حُٔ٘خٓزش ىٍحٓش حُٔ .?

ُِٔخثل٤ٖ حُٔٔظٜيك٤ٖ ٝاه٘خػْٜ رٜخ، ًٌُٝي حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔ٘خٓزش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ طلو٤ن حُٜيف حُٔطِٞد ٝٛٞ 

 ٤خك٢ حُٔظ١َ، رـخٗذ طلي٣غ طِي حُيٍحٓش رشٌَ ى١ٍٝ ىحثْ.حُظؤػ٤َ ك٢ حُٔخثق حَُٔطوذ ٝىكؼٚ ا٢ُ ٣ُخٍس حُٔوظي حُٔ

إٔ طشَٔ ىٍحٓش حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص ٓؼَكش ٍؿزخص ٤ٍٓٝٞ ٝحطـخٛخص حُٔخثل٤ٖ، ٝطل٤َِ ًِْٜٓٞ ٤ًٝل٤ش  .@

 اطوخًْٛ هَحٍ حُٔلَ ٝح٣ٌُٖ ٣شخًٍٕٞ حُوَحٍ، ٝىٍحٓش هظخثظْٜ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٩هظظخى٣ش ٝح٤ًُِٞٔش ٝحُ٘ل٤ٔش.

ىٍحٓش حُـٜٞى ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘خكٔش ىٍحٓش ػ٤ِٔش ٝحك٤ش، طوض حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُظِي  .81

حُٔوخطي ٝحُظؼَف ػ٢ِ كـْ ٤ِٓح٤ٗخطْٜ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓٞٗخ ُِظؤػ٤َ ػ٢ِ حُٔخثل٤ٖ حُٔٔظٜيك٤ٖ، ٝطٞه٤ظخص 

ُٜئ٫ء حُٔخثل٤ٖ، رـخٗذ حُظؼَف ػ٢ِ رَحٓـْٜ ح٤ُٔخك٤ش ٝح٩طلخه٤خص حُظ٢  طِي حُل٬ٔص ٝحَُٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ طٞؿٚ

 ٣ؼويٜٝٗخ، رخ٩ػخكش ا٢ُ ح٧ٗشطش ح٤ُِٔٔس حُظ٢ طوّٞ رٜخ طِي حُٔوخطي.

ٝػغ ٓؼخ٤٣َ ىه٤وش ٝٓليىس ُظو٤٤ْ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬ ٝحُٔـٜٞىحص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔخك٤ش ُِٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ىحهَ  .88

ُش ح٩ٓخٍحص، ُِظؼَف ػ٢ِ ٓي١ ٗـخف طِي حُٔـٜٞىحص ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝطلو٤وٜخ ٧ٛيحكٜخ، ٝٓي١ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيٝ

ًلخثظٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ، رـخٗذ حُظؼَف ػ٢ِ ؽز٤ؼش حُٔش٬ٌص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ل٤ٌ طِي حُل٬ٔص ُظ٬ك٤ٜخ ٓٔظوز٬ً، رخ٩ػخكش ا٢ُ ه٤خّ 

 حُٔوظظش ُظِي حُل٬ٔص. ٓي١ ًلخءس ح٤ُِٓٞش حُٔٔظويٓش، ٝٓي١ ًلخ٣ش ح٤ُِٔح٤ٗش

إٔ ٣ظْ طو٤٤ْ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش َٓك٤ِخً ٝرشٌَ ى١ٍٝ، ٝػيّ ح٩هظظخٍ ػ٢ِ حُظو٤٤ْ حُٜ٘خث٢ ُٜخ، ك٤ـذ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ  .89

٧ىحء ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُلِٔش، ك٤غ إٔ طو٤٤ْ حُلِٔش َٓك٤ِخً ٣ٔخػي ػ٢ِ طؼي٣َ ٓٔخٍ حُلِٔش اًح ٓخ أهظؼض حُؼٍَٝس 

 ػ٢ِ ٗـخكٜخ، ٫ٝري إٔ ٣َطزؾ حُظو٤٤ْ رخُٞحهغ ٝح٩كظخءحص حُيه٤وش، ٝإٔ ٣ظْ ٝكوخً ٧ْٓ ٝٓؼخ٤٣َ ػ٤ِٔش.ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخػي 

ح٩ٓظؼخٗش رٞٓخثَ ح٩طظخٍ ٝح٩ػ٬ّ حُـٔخ٣َ٤ٛش ٝحٓؼش ح٩ٗظشخٍ ٓؼَ حُظ٤ِل٣ِٕٞ ٝحُظلق ٝحُٔـ٬ص، ًٌُي ٝٓخثَ  .:8

ق رخُٔوٞٓخص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓظَ، ٝطٞؿ٤ٚ ح٩ػ٬ّ حُلي٣ؼش ٓؼَ ح٩ٗظَٗض ٝحُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِظؼ٣َ

 حُٔخثل٤ٖ حَُٔطوز٤ٖ ا٢ُ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ.

َٓحػخس ح٧ٓخٗش ٝحُظيم ٝحُيهش ك٢ ٓؼٕٔٞ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝح٩ُظِحّ رخُٞحهؼ٤ش ٝحُزؼي ػٖ حُٔزخُـش ٝحُظ٣َٜٞ، ًٌُي  .;8

 ح٩ٓظ٘خى ا٢ُ ر٤خٗخص ٤ِٓٔش ٝىه٤وش.

ؿٌحرش ُِٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ ُي١ حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ، ٫ٝ ٤ٓٔخ طِي حُشَحثق حُظ٢ ٫ طؼَف ًؼ٤َحً  هِن طٍٞس .>8

ػٖ ٓوٞٓخص ٓظَ ح٤ُٔخك٤ش، ٣ٝظْ ًُي ػٖ ؽ٣َن ك٬ٔص اػ٤ٓ٬ش ٝاػ٤ٗ٬ش ٖٓ ه٬ٍ حُٞٓخثَ حُٔئػَس ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ 

 ح٩ٓخٍحط٢.

ثْ حُشَحثق حُٔٞه٤ش حُٔوظِلش ُِٔٞم ح٤ُٔخك٢ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش ح٩ٛظٔخّ رظ٣ٞ٘غ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ رٔخ ٬٣ .=8

 حُٔظليس.

ط٣ٞ٘غ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُيػخث٤ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٣َش ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ح٩ٓخٍحط٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ ٓغ ًٝخ٫ص  .<8

 حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش ح٩ٓخٍحط٤ش، ٬ًًٝ ٖٓ ؽ٤َحٕ ح٩ٓخٍحص ٝؽ٤َحٕ حُو٤ِؾ.

ص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُلظَحص حُظ٢ طٔزن طٞه٤ظخص ح٧ؿخُحص ٝحُٔلَ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ًٌُي ك٢ حُلظَحص طٌؼ٤ق حُل٬ٔ .?8

 حُظ٢ طظ٤ق ٝطٍٞ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش ا٢ُ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔخثل٤ٖ حَُٔطوز٤ٖ.

ْ، ٝطٞك٤َ ًخكش ح٩ٛظٔخّ رش٣َلش حُشزخد ٝٓظٞٓط٢ حُؼَٔ، ٝطٞؿ٤ٚ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش رٔخ ٣ظلن ٓغ طٞؿٜخطْٜ ٤ُٜٓٝٞ .@8

 حُويٓخص ٝحُظ٬٤ٜٔص حُظ٢ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٜخ ك٢ حُٔوظي ح٤ُٔخك٢ حُٔظ١َ، ٝارظٌخٍ أٗٔخؽ ٤ٓخك٤ش ؿي٣يس ُْٜ.

طٞك٤َ ٝٓخثَ ح٩هخٓش حُلخهَس حُظ٢ طظ٬ثْ ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢، ٝحُظ٢ طٞكَ ُٚ ػ٘ظَ حُوظٞط٤ش، ٝطظْٔ  .91

ٝحُشون حُل٘يه٤ش ٝحُل٬٤ص، ٝاهخٓش حُو١َ ح٤ُٔخك٤ش ػ٢ِ حُطَُ حُؼَر٤ش، ًٌُي رخٌُٝم حُؼَر٢ ح٧ط٤َ، ٓؼَ ك٘خىم ح٧ؿ٘لش 

 طٞك٤َ ؿَف ٓظظِش ٩هخٓظْٜ كظ٢ ٣ظ٢٘ٔ ٦ُرخء ح٧ؽٔج٘خٕ ػ٢ِ أ٫ٝىْٛ.

حُؼَٔ ػ٢ِ ح٩ٓظلخىس ٖٓ ٓؼي٫ص ح٩هخٓش ٝٓٔظ١ٞ ح٩ٗلخم حَُٔطلغ ُِٔخثق ح٩ٓخٍحط٢، ػٖ ؽ٣َن طوي٣ْ ٝٓخثَ ؿٌد  .98

٣يس، ًُٝي ُـٌد ٝطلل٤ِ حُٔخثق ح٩ٓخٍحط٢ ػ٢ِ حُزوخء ك٢ ٓظَ ٓيس أؽٍٞ ٝرخُظخ٢ُ ٓؼي٫ص اٗلخم أًزَ، ٝأٗشطش ٤ٓخك٤ش ؿي

 ٝطشـ٤ؼْٜ ػ٢ِ حُؼٞىس َٓس أه١َ ٣ُِخٍس ٓظَ.
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طؼظ٤ْ حُٔشخًٍش حُٔظ٣َش ك٢ ًَ حُٔ٘خٓزخص حُظ٢ طؼوي ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ٝح٩ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔشخًٍش حُلؼخُش ٝحُ٘شطش  .99

 حُٔؼخٍع ٝحُٔئطَٔحص ك٢ حُيُٝش.ك٢ حَُٜٔؿخٗخص ٝ

حُؼَٔ ػ٢ِ طٌؼ٤ق ٓشخًٍش حُوطخع حُوخص ك٢ حُٔ٘خٓزخص ٝحُٔئطَٔحص ٝحُٔؼخٍع ٝحَُٜٔؿخٗخص حُظ٢ طوخّ ك٢ ىُٝش  .:9

 ح٩ٓخٍحص، ٩ػطخء حُلَطش ُْٜ ُِوخء ٗظَحثْٜ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓؼْٜ ُظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ؿٌحرش.

ٓظَ، ٝطط٣َٞ حُٔ٘خؽن حُظ٢ طظِق ٤ُِٔخكش حُؼ٬ؿ٤ش ٖٓ ك٤غ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُطز٤ش  ط٤ٔ٘ش ٝطشـ٤غ ح٤ُٔخكش حُؼ٬ؿ٤ش ك٢ .;9

حُلي٣ؼش ٝحُوزَحص حُٔئِٛش، ًٌُي اٗشخء ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘ظـؼخص حُطز٤ش حُٔظوظظش ٝحُظ٢ طٞكَ ح٧ؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُطز٤ش 

 حُلي٣ؼش، رخ٩ػخكش ا٢ُ اٗشخء ٜٓخرؾ ُِطخثَحص ريحهَ طِي حُٔ٘ظـؼخص.

٤َٜ اؿَحءحص حُٞطٍٞ ٝحُٔلَ ُِٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ك٢ حُٔطخٍحص حُٔظ٣َش، ًٌُٝي َُٔحكو٤ْٜ ٝحُظخرؼ٤ٖ طز٤ٔؾ ٝطٔ .>9

 ُْٜ، ٝط٤ٌَُ ًخكش حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ك٢ حُـٞحُحص، حُـٔخٍى ٝح٧ٖٓ ػٖ ؽ٣َن حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٧ؿِٜس حُٔؼ٤٘ش.

ُِظٔٞم، ُظٞك٤َ كَص أًزَ ٤ُِٔخكش حُظَك٤ٜ٤ش  اهخٓش َٓحًِ طَك٤ٜ٤ش ٝط٣ٞٔو٤ش ًحص ٓٔظ١ٞ ٍحه٢، ٝاهخٓش َٜٓؿخٗخص .=9

 ٤ٓٝخكش حُظٔٞم حُٔلؼِش ُِٔخثق ح٩ٓخٍحط٢.

ط٘ظ٤ْ ٓ٘خٓزخص ٝأكيحع هخطش ه٬ٍ ْٓٞٓ ح٤ُٔخكش ح٩ٓخٍحط٤ش ك٢ ٓظَ ٝٛٞ كظَ حُظ٤ق، ُـٌد أًزَ ػيى ٌٖٓٔ  .<9

 ٖٓ حُٔخثل٤ٖ ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ ا٢ُ ٓظَ.

 

Studying the Role of the Egyptian Media in the Tourism Market of the 

United Arab Emirates  

Abstract 

The United Arab Emirates (UAE) is one of the countries that achieve great economic growth, 

as being one of the main sources of natural resources in the Arab world, represented in 

petroleum. The oil wealth and its economic investments in the UAE have achieved raising the 

standard of living and maximized the income of people. It also shows the high level of 

Emirate tourist spending, which made it one of the most important tourist markets in the 

Arabian Gulf, which provoked many tourist countries to pay more efforts to attract those 

tourists. Despite Egypt's enormous tourism potential and potential, its geographical, 

historical 5political, economic, and social ties with the UAE, and the depth of relations 

throughout the ages, in addition to the same language, religion, customs 5traditions, and 

sharing culture, in addition to the geographical proximity between the two countries, the size 

of the incoming tourist movement to the Egyptian tourist destination from the Emirat tourist 

market is not commensurate with these capabilities. The study revealed the weaknesses of the 

media performance to promote the Egyptian tourist destination in the UAE, as the study has 

evaluated the media efforts in order to enhance and increase the effectiveness and efficiency 

of those efforts and campaigns, in order to activate the movement of the coming tourism from 

the UAE tourism market. The study recommended good planning for tourism media 

campaigns to the Egyptian tourist destination, and to be based on a comprehensive study of 

the UAE tourism market to identify its most important characteristics and trends, and the 

need to update this study regularly, provide the necessary budgets for it 5and study media 

campaigns for competing tourist destinations, with the need to re-opening the Egyptian 

tourist office in the United Arab Emirates. 
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