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 أثز المثلث الذىبَ كمْزة تنافسْت للمقصذ السْاحَ المصزٍدراست 

 ع١و١ِٓ ؽ١َٓ ػجل اٌىبفٝ /كأ.َ.٘بٌخ ؽبِل ػجل اٌّغ١ل                  /محمد محمد ئثوا١ُ٘  محمد ػ١َٝ   أ.ك

 عبِؼخ ؽٍٛاْ –ٚاٌفٕبكق و١ٍخ ا١ٌَبؽخ 

 المستخلص

ٌمل ر١ّي ػبٌّٕب اٌّؼبطو ثظٕبػخ ا١ٌَبؽخ ، ٚلل ٍؼذ وض١و ِٓ اٌلٚي ئٌٝ الأ٘زّبَ ثبلأٍزضّبه ا١ٌَبؽٝ ٌّيا٠بٖ 

ّغبلاد الإلزظبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ ، ٚلل طبهد ا١ٌَبؽخ ماد أصو فبػً فٝ اٌالأ٠غبث١خ اٌّزؼلكح فٝ 

اٌؼبٌّٝ ٚرٕش١ؾ ؽووخ الأٍزضّبه ِّب أكٜ ئٌٝ ظٙٛه أّٔبؽ ١ٍبؽ١خ ِزؼلكح فٝ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ كػُ الألزظبك 

 اٌغل٠لح.

ؽ١ش رؼزجو اٌزٕبف١َخ ِؼ١به ٠زُ ِٓ فلاٌٗ رم١١ُ عٛأت اٌمٖٛ ٚاٌؼؼف ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٝ ِمبهٔخ ثّمبطل ١ٍبؽ١خ 

١ًٍ ِلٜ رٕبف١َزٙب ثٙلف ارقبم الأعواءاد أفوٜ.ٚػ١ٍٗ رؾوص اٌّإٍَبد ا١ٌَبؽ١خ ثً اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ ػٍٝ رؾ

اٌزٝ ِٓ شأٔٙب اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚرؾ١َٕٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو رٍه إٌّبؽك ٚرو٠ٚغٙب ١ٍبؽ١ب ٚٚػؼٙب ػٍٝ 

 .(3122فو٠طخ ا١ٌَبؽخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ) اٌظب٘و ،

يٖ ٚالأِبوٓ ا١ٌَبؽ١خ ؽ١ش رّزبى ثزؼلك ٚثبٌوغُ ِٓ أْ ِلْ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ِٓ اٌّمبطل اٌزٝ رزّزغ ثبٌّٛالغ اٌّز١ّ

ٚرٕٛع الأّبؽ ا١ٌَبؽ١خ ثٙب الا اْ َٔجخ ا١ٌَبؽخ اٌٛافلح ئ١ٌٙب ِٕقفؼخ علا ثبٌّمبهٔخ ثبلأِبوٓ الأفوٜ ، ٌؼلَ ٚعٛك 

 ر١ّٕخ ثٙب ِّب ٠إكٜ ئٌٝ ػؼف اٌغنة ا١ٌَبؽٝ ئ١ٌٙب.

ثلاد شقظ١خ ٚرؾ١ٍلا ٌجؼغ اٌزمبه٠و اٌؾى١ِٛخ رُ ر٠ٕٛغ ؽوق عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزشًّ ئٍزّبهاد ئٍزمظبء ، ِمب

ػٓ ر١ّٕخ اٌٍّش اٌن٘جٝ ٚعؼٍٗ اوضو اٌّمبطل عنثب ٌٍّمبطل ا١ٌَبؽ١خ ، وّب ٍؼٝ اٌجؾش أْ رىْٛ اٌؼ١ٕخ ِّضٍخ ٌّقزٍف 

ٍٝ أهاء عّٛع إٌّزف١ؼ١ٓ ِضً اٌمطبع اٌؼبَ ا١ٌَبؽٝ ١٘ٚئخ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌقجواء ا١ٌَبؽ١ٓ ، ٠ٍمٝ اٌجؾش اٌؼٛء ػ

رٕٛع ِمِٛبد اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌطجؼ١ٝ ٚالاصو٠خ ٌّٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ، وّب أثوى ئِىب١ٔخ الأٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌّمِٛبد 

 لٝ عنة أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ ا١ٌَبؽخ ئٌٝ عبٔت عؼً ٘نا اٌّمظل ٌٗ رٕبف١َخ ١ٍبؽ١خ ٘بِخ .

غؼً إٌّطمخ ِمظلا رٕبف١َب ػب١ٌّب ٚاْ ِشوٚع أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِشوٚع ر١ّٕخ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ١ٍ

 اٌّضٍش اٌن٘جٝ ِٓ أُ٘ اٌّشوٚػبد اٌم١ِٛخ ثؼل ِشوٚع لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌنٜ لٍت ِٛاى٠ٓ اٌؼبٌُ وىً.

ؽ١ش ٌقض اٌجؾش ػلح ِٓ اٌّمزوؽبد اٌٙبِخ ، رُ رم١َّٙب ئٌٝ ػلح ِؾبٚه ِٕٙب ِمزوؽبد فبطخ ثزقط١ؾ اٌز١ّٕخ 

٘جٝ ٚعؼٍٗ ِوويا ِزٕبف١َب ػب١ٌّب ٚأفوٜ فبطخ ثب١ٌٕخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاِبوٓ اٌغنة ا١ٌَبؽٝ ا١ٌَبؽ١خ ثّٕطمخ اٌّضٍش اٌن

اٌٙبِخ ٚٚػغ اٌظؼ١ل ػٍٝ اٌقو٠طخ ا١ٌَبؽ١خ اٌل١ٌٚخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٝ وبفخ اٌّغبلاد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌزؼل١ٕ٠خ ٚالالزظبك٠خ ئٌٝ 

 ٍش اٌن٘جٝ .عبٔت ثؼغ اٌّمزوؽبد اٌزٝ رَُٙ فٝ رؾ١َٓ اٌٛػغ الألزظبكٜ ٌّٕطمخ اٌّض

 . اٌزٕبف١َخ ، ، ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٝ، اٌّضٍش اٌن٘جٝ الكلماث الذالت : 

 المقذمت

رٍؼت رٕبف١َخ اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ كٚها ٘بِب فٝ ى٠بكح ِؼللاد اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ اٌٛافلح ا١ٌٗ ثبلأػبفخ ئٌٝ كٚه٘ب فٝ 

إٌَج١خ ٚ اٌزٟ رورجؾ ا١ٌّيٖ إٌَج١خ ثّٛاهك  ى٠بكح عنة الإٍزضّبهاد ٌٍّمظل ، ٠ٚورجؾ ِفَٙٛ اٌزٕبف١َخ ثّفَٙٛ ا١ٌّيٖ

اٌغنة اٌطج١ؼٝ اٌزٝ ٠زّزغ ثٙب اٌّمظل ث١ّٕب ٠ورجؾ ِفَٙٛ ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َخ ثّٛاهك اٌغنة اٌجشو٠خ ٚاٌؾؼبه٠خ )ا١ٌََٝ 

،3121.) 

ِّب ٠ؼط١ٙب ثؼلاً ئٍزوار١غ١بً  فٟ ل١بكح ٚٔغبػ اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ ، ؽ١ش  ؽ١ش أطجؾذ الأٍزضّبهاد  أٍبً اٌزٕبف١َخ ،

رؼزجو ا٠ؼب وّب ٚظ١فخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فوعذ ِٓ ئؽبه٘ب اٌز١١َوٞ ئٌٝ كٚه٘ب الإٍزوار١غٟ رؾذ رأص١و ٍوػخ 

اٌزٕبفٌ ٚاٌزفٛق ٚؽغُ اٌزؾٛلاد اٌزٕبف١َخ ، ٌٚمل ثلأ الاػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠زواعغ ٌَوػخ رغ١و٘ب ، ئما أطجؼ 

اٌّورىي ػ١ٍٙب أِواً طؼجبً ، فبطخ ثؼل رٍٛغ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عؼٍذ للهح رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد 

الإٔزبع١خ ٚاٌز٠َٛم١خ ِزبؽب ٌغ١ّغ إٌّبف١َٓ ، ػلاٚح ػٍٝ للهرُٙ ػٍٝ رم١ٍل اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؼل ِؼٟ ٚلذ لظ١و ِٓ 

( .3123ظٙٛه٘ب ) ١٘ٚجٗ ، 
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هاد اٌؼب١ٌّٗ وي٠بكٖ اٌزىزلاد الالزظبك٠ٗ الإل١ّ١ٍٗ ٚاٌؼب١ٌّٗ ، ٚرؾو٠و اٌزغبهٖ اٌل١ٌٚٗ ٚالإٍزضّبهاد ٍبّ٘ذ اٌزطٛ

الأعٕج١ٗ ثبلإػبفٗ ئٌٟ رطٛه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ٚاٌؼٌّٛٗ ٚاٌزطٛه اٌٙبئً اٌنٞ ؽلس فٟ ِغبي الإرظبلاد ٚإٌمً 

ٌٙب اٌلٚي فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ ، ٌنا أطجؾذ اٌزٕبف١َٗ ِٛػغ  فٟ الأٚٔٗ الأف١وٖ ئٌٟ ى٠بكٖ ؽلٖ إٌّبفَٗ اٌزٟ رزؼوع

ا٘زّبَ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚهعبي الأػّبي ٚالالزظبك١٠ٓ فٟ وً ِٓ اٌلٚي اٌّزملِٗ ٚاٌلٚي إٌب١ِٗ ػٍٟ اٌَٛاء ) وبًِ ، 

3125  .) 

بهاد لارَزط١غ إٌّظّبد ٚرؼٕٟ ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َٗ أْ رزّزغ إٌّظّٗ ث١ّّياد ِٓ فلاي ِب ٠زٛافو ف١ٙب ِٓ ِٛاهك ِٚٙ

الأفوٞ إٌّبفَٗ رؾم١مٙب أٚ ِغبهارٙب ، ِٚٓ ٍّبد ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َٗ أٙب َِزلاِٗ وّب ٠زُ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ػجو اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّظبكه ، ٠ٚؼزجو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚاٌز١ّٕخ ِٓ أُ٘ ِظبكه٘ب ؽ١ش أٔٗ ػٓ ؽو٠ك اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌوأً اٌّبي 

ٚاٌؼًّ ػٍٟ ا٠غبك اٌلافؼ١ٗ اٌؼب١ٌٗ ٌل٠ُٙ ٚاٌزشغ١غ ػٍٟ هٚػ الإثزىبه ٚالإثلاع ٚى٠بكٖ ٚلاءُ٘ اٌجشوٞ كافً إٌّظّٗ 

ٌٍّٕظّٗ ٠َُٙ مٌه فٟ اٌٛطٛي اٌٟ أكاء ِز١ّي فٟ ١ٍو الأػّبي ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك ١ِيٖ رٕبف١َٗ ل٠ٛٗ ) ؽو٠ُ ، 

3125 . ) 

الألزظبك ثشىً ػبَ ٚلطبع ا١ٌَبؽخ ثشىً فبص ، أطجؾذ اٌزٕبف١َخ ٚاؽلٖ ِٓ لؼب٠ب اٌؼظو اٌؾل٠ش اٌزٝ رٛاعٗ 

ٚاٌزٝ ٠غت ٚػؼٙب فٝ اٌؾَجبْ ٌزؾ١َٓ اٌملهح ػٍٝ رؾًّ ػغٛؽ ٚشلح إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ وّب أطجؾذ رٍه 

اٌمؼ١خ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزٝ رؾظٝ ثأ٘زّبَ وج١و ِٓ لجً اٌؾىِٛبد ثاػزجبه٘ب ظب٘وح ػب١ٌّخ رزأصو ثٙب وبفخ الأؽواف ٚلل 

ِإفوا رؾ١َٓ اٌملهٖ اٌزٕبف١َخ ٘لفب أٍب١ٍب ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ِٓ رؼي٠ي للهرٙب ٚرٛظ١ف ئِىب١ٔزٙب ٚعنة ِي٠ل  أطجؾذ

 ِٓ اٌَبئؾ١ٓ فٝ ظً رٕبف١َخ شل٠لح  اٌمٛح ِغ اٌّواوي ٚإٌّبؽك الأفوٜ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌز٠ّٕٛخ اٌّقزٍفخ .

ٌمطبع ا١ٌَبؽخ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ئِزلان ِظو اٌؼل٠ل ِٓ ٚفٝ ػٛء أ١ّ٘خ فىوح اٌزٕبف١َخ فٝ رؼظ١ُ اٌّوكٚك اٌزّٕٜٛ 

اٌّمِٛبد ٚالأِىب١ٔبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّزٕٛػخ اٌزٝ رإٍ٘ٙب ٌّووي رٕبفَٝ ِزملَ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ئلا أْ اٌّإشواد 

بٔبد اٌؼب١ٌّخ رش١و ئٌٝ اٌزٕلٜ اٌشل٠ل فٝ ِورجخ ِظو فٝ ك١ًٌ اٌزٕبف١َخ ا١ٌَبؽ١خ ِمبهٔخ ثّب رّزٍىٗ ِٓ ِمِٛبد ٚئِى

ػبَ  5.35ؽ١ش ئٔقفؼذ ل١ّخ ِإشو رٕبف١َخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌَفو اٌظبكه ػٓ إٌّزلٜ الألزظبكٜ اٌؼبٌّٝ ػٓ ِظو ِٓ 

ئٌٝ اٌّووي  3118كٌٚخ ػبَ  235ث١ٓ  69ٚطبؽت مٌه رواعغ اٌّووي اٌزٕبفَٝ ٌّظو  3129ػبَ  4.7ئٌٝ  3118

 (.World Economic Forum,2018،) 3129كٌٚخ ػبَ  247ث١ٓ  85

 

 :Competitivenessالتنافسْت 

ػٍٝ أٔٙب اٌملهح اٌل١ٌٚخ ػٍٝ رؾم١ك ى٠بكح ِطوكح فٝ َِزٜٛ   WEFرؼوف اٌزٕبف١َخ ٚفمب ٌّٕزلٜ الألزظبك اٌؼبٌّٝ 

اٌّؼ١شخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ػجو رؾم١ك أػٍٝ ِؼللاد إٌّٛ الألزظبكٜ ِمبٍب ِغ ّٔٛ ِزٍٛؾ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 (. (WEF,2018رٕبف١َخ ِٕزغبد اٌمطبػبد الألزظبك٠خ فٝ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ  الأعّبٌٝ ِٓ فلاي رؾ١َٓ

 مفيٌم المْزه التنافسْو :

رؼزجو رٕبف١َٗ الأُِ فٟ الاٍٛاق اٌل١ٌٚٗ ِفِٙٛبً ِؼملاً ِٚزؼلك اٌغٛأت وغ١وٖ ِٓ اٌظٛا٘و اٌّفب١ُ٘ الأفوٞ ، ِّب كػٟ 

ِفَٙٛ اٌزٕبف١َٗ ٚل١بٍٗ ٚاٍزقلاص ا١ٌَبٍبد اٌىف١ٍٗ ثزلػ١ُ ٘نا اٌٛػغ ئٌٟ اؽزلاَ إٌّبظواد ث١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثزؾل٠ل 

 (. 3128اٌملهٖ اٌزٕبفَٗ اٌٛؽ١ٕٗ  )اٌواعؾٝ ،

 ٌٚنٌه رؼلكد اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼو٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َٗ ٔٛػؼ ِٕٙب الأرٟ;

( ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َٗ ثأٔٙب أٞ ١ِيٖ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّٗ اٌفٛى ثٙب ِٓ فلاي رمل٠ُ ل١ُ أوجو 425،ص 3124ػوف  عبك اٌوة ) 

ٌٍيثْٛ أٚ رقف١غ فٟ الأٍؼبه أٚ ِٓ فلاي رمل٠ُ ػٛائل أوجو فبطٗ ػٕل اهرفبع الأٍؼبه . ٚػوفٙب أ٠ؼب ثأٔٙب أٞ شٟ 

 ٠غبث١بً ٌظبٌؼ إٌّظّٗ ٚاٌؼ١ًّ ٚأطؾبة إٌّبفغ . رقزٍف ثٗ إٌّظّٗ ػٓ إٌّظّبد الأفوٞ افزلافبً ئ

ؽوق عل٠لح أوضو فؼب١ٌخ ِٓ رٍه  ٠ٚوٞ porter(1996)أْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رٕشأ ثّغوك رٛطً اٌّإٍَخ ئٌٝ اوزشبف  

اٌَّزؼٍّخ ِٓ لجً إٌّبف١َٓ، ؽ١ش ٠ىْٛ ثّملٚه٘ب رغ١َل ٘نا الإوزشبف ١ِلا١ٔبً، ٚثّؼٕٝ آفو ثّغوك ئؽلاس ػ١ٍّخ 

 ثلاع ثّفِٙٛٗ اٌٛاٍغ.ئ

ٚٔوٞ ِٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌَبثمٗ أٙب لل رٕبٌٚذ ِفَٙٛ رؾم١ك اٌزٕبف١َٗ ثزؾم١ك اٌز١ّي ٌٍّٕظّٗ ِٓ فلاي ِب رملِٗ 

ٌؼّلائٙب ، ؽ١ش أْ ثؼغ ِٕٙب لل َٔت رؾم١ك اٌزٕبف١َٗ ِٓ فلاي رقف١غ الأٍؼبه ِٕٚٙب ِٓ َٔجٙب اٌٟ اٌلػب٠ٗ 

ٗ اٌّزملِٗ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّإٍَٗ ٚوّب َٔجٙب اٌجؼغ ِٓ فلاي رمل٠ُ ِٕبفغ عل٠لٖ ٌٍؼّلاء ٚالاػلاْ ِٚٓ َٔجٙب اٌٟ اٌزم١ٕ

 رقزٍف ػّب ٠ملِٗ ٌُٙ إٌّبفَْٛ .
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 ; خصائص المْزه التنافسْو

 

 -( اْ ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َٗ فظبئظٙب وبٌزبٌٟ ;3118ثٕٟ ؽّلاْ ٚئكه٠ٌ ) ٠وٞ

رزَُ ثأٔٙب َٔج١ٗ أٞ رزؾمك ثبٌّمبهٔٗ ث١ٓ إٌّبف١َٓ ١ٌَٚذ ِطٍمٗ ؽ١ش أٙب ٠غت ِمبهٔزٙب فٟ فزواد ى١ِٕٗ  -2

 ِقزٍفٗ .

 رإكٞ اٌٟ رؾم١ك اٌزفٛق ٚالأفؼ١ٍٗ ػٍٟ إٌّبف١َٓ . -3

 ّٗ ٌٙب . ٠غت اْ رٕجغ ِٓ كافً إٌّظّٗ ٚرؾمك ل١ -4

 رزؾمك ٌّلٖ ؽ٠ٍٛٗ أٞ ٠غت أْ رىْٛ َِزّوٖ َِٚزلاِٗ ١ٌَٚذ ػٍٟ اٌّلٞ اٌمظ١و فمؾ .  -5

رٕؼىٌ ػٍٟ وفبءٖ أكاء إٌّظّٗ لأٔشطزٙب ٚأْ رزٕبٍت ِغ الأ٘لاف ٚإٌزبئظ اٌزٟ رو٠ل إٌّظّٗ رؾم١مٙب فٟ اٌّلٞ  -6

 اٌمو٠ت ٚاٌجؼ١ل . 

 ف١ّب رملِٗ اٌشووٗ ٚرؾفيُ٘ ػٍٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب. رإكٞ اٌٟ اٌزأص١و ػٍٟ اٌؼّلاء ٚئكهاوُٙ ٌلأفؼ١ٍٗ -7

 

( أٙب رز١ّي ثبٌّوٚٔٗ ؽ١ش ٠ّىٓ ئؽلاي ١ِيٖ رٕبف١َٗ ِىبْ أفوٞ ثٌَٙٛٗ ٠َٚو ٚفمب لإػزجبهاد 3126ٚاػبف ف١ًٍ )

اٌزغ١و اٌزٟ رؾلس فٟ اٌج١ئٗ اٌقبهع١ٗ أٚ رطٛه ِٛاهك ٚللهاد إٌّظّٗ ِٓ عٙٗ افوٞ ، ٚرؼجو ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َٗ ػٓ 

ٞ ئِىب١ٔٗ إٌّظّٗ ػٍٟ اٌم١بَ ثأش١بء ِقزٍفٗ لا ٠َزط١غ إٌّبفَْٛ اٌم١بَ ثٙب ، أٚ ػًّ أش١بء ِّبصٍٗ ثطوق ِقزٍفٗ ِل

أفؼً ِٓ إٌّبف١َٓ ، ٠ٚؼٕٟ مٌه أْ ا١ٌّّياد اٌزٕبف١َٗ فٟ اٌشووبد رزؾمك ِٓ فلاي ئلٕبع الأٍٛاق ٚاٌؼّلاء 

 ٚإٌّبف١َٓ .

 

 محذداث المْزه التنافسْو 

زلان اٌّإٍَٗ ١ٌّيٖ اٌزىٍفٗ الألً أٚ أٞ ِٓ ا١ٌّياد اٌَبثمٗ ، فلا ٠ّىٓ ٌٙب اْ رٕغؼ فٟ الاٍزّواه ئلأػٓ لا٠ىفٟ اِ

 (WTO,2016ؽو٠ك ِواػبٖ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾلكاد اٌزٟ رؾىُ عٛكٖ ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َٗ ٌلٞ اٌّإٍَٗ )

 ٚ٘نٖ اٌّؾلكاد ٟ٘ ;  ١ٌٍّيٖ اٌزٕبف١َٗ أهثؼٗ ِؾلكاد هئ١َ١ٗ ، رزأصو ٚرإصو وً ِٕٙب فٟ الأفوٞ ،

 ػٛاًِ الأزبط ;  -2

ِّب لاشه ف١ٗ أْ ػٛاًِ الإٔزبط رؼزجو اٌؼٕظو الأُ٘ اٌنٞ ٠غت اْ رٙزُ ثٗ اٞ ِإٍَٗ لأزبط طٕبػٗ ِب ، ٚرٕمَُ رٍه 

 اٌؼٛاًِ -هأً اٌّبي اٌّبكٞ  -اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١ٗ  -اٌؼٛاًِ اٌٟ شم١ٓ أٍب١١ٍٓ ٠زّضً الأٚي فٟ    )هأً اٌّبي اٌجشوٞ 

إٌّبف١ٗ ( ٟٚ٘ ػٕبطو ٠ّىٓ ثٌَٙٛٗ لأٞ ِٕظّٗ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِّٚىٓ اْ رزٛافو ِٓ لجً إٌّبف١َٓ ، ث١ّٕب اٌشىً 

لٛاػل اٌج١بٔبد ٚاٌّؼلاد ٚالألاد ( ٟٚ٘  -ٔظُ الارظبلاد اٌؾل٠ضٗ  -الافو ٠زّضً فٟ ) اٌؾظٛي ػٍٟ ػّبٌٗ ِإٍ٘ٗ 

 ٘ب .                                                   ػٕبطو اوضو أ١ّ٘ٗ لأٗ ٠ظؼت اٌؾظٛي ػ١ٍٙب أٚ رم١ٍل

 ظوٚف اٌطٍت اٌّؾٍٟ ;  -3

٠ٚزّضً ٘نا اٌّؾلك فٟ ١٘ىً اٌطٍت ِٚؼلي ّٖٔٛ ٚرٛافمٗ ِغ اٌّؼلي اٌؼبٌّٟ ، فبما وبْ ١٘ىً اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ٠ش١و 

ثبهرفبع الأ١ّ٘ٗ إٌَج١ٗ ٌٍّٕزظ ا١ٌَبؽٟ ، فاْ مٌه ٠ؾفي اٌّإٍَبد ػٍٟ رط٠ٛو إٌّزغبد اٌزٟ ٌل٠ٙب ٚهفغ َِزٛٞ 

ِٓ إٌّبف١َٓ فٟ اٌلافً رإكٞ اٌٟ ى٠بكٖ الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل  عٛكرٙب ، ٌنا ٔغل اْ اٌؼغٛؽ اٌَّزّوٖ ػٍٟ اٌّإٍَبد

 ِٓ اعً رمل٠ُ ِٕزظ ١ٍبؽٟ ِزفوك،ِّب ٠ؾمك ١ِيٖ رٕبف١َٗ ٌٍّٕزظ ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ فٟ اٌَٛق ا١ٌَبؽٟ اٌؼبٌّٟ.             

 اٌظٕبػبد اٌّىٍّٗ ٚاٌّغن٠ٗ ٌٍّإٍَٗ ;  -4

٠ؼُ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد اٌزٟ رشزون ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ فٟ ( أٙب رزّضً فٟ ٚعٛك رغّغ طٕبػٟ 3116موو ١ِٕو )

اٌزم١ٕبد ٚاٌّلفلاد ٚػٕبطو اٌزٛى٠غ ٚاٌؼّلاء ، ؽ١ش رزىبًِ ف١ٙب إٌّظّبد اٌظغوٞ ٚاٌىجوٞ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ 

ٌزمل٠ُ ِٕزغبد ِزىبٍِٗ ِّب ٠َُٙ فٟ ١ٍبٍبد رقف١غ اٌَؼو ٚئربؽٗ فوطٗ ٌزجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ٚالأفىبه 

ىٌٕٛٛع١ب ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ كهعٗ اٌزط٠ٛو ٠ٚإكٞ اٌٟ فٍك ِٙبهاد ئٔزبعجٗ ٚاكاه٠ٗ افؼً ِّب ٠إكٞ فٟ إٌٙب٠ٗ اٌٟ ٚاٌز

 ى٠بكٖ للهرٙب اٌزٕبف١َٗ.

 

 أبعاد المْزه التنافسْو فِ القزن الحادُ ًالعشزّه :

ٗ اٌجمبء كائّب ػٍٟ ٘نٖ اٌمّٗ ٠لٚه ِؾٛه اٌزٕبفٌ ث١ٓ إٌّظّبد فٟ اٌَٛق ؽٛي و١ف١ٗ اٌزؾون ٌٍٛطٛي اٌٟ اٌمّٗ ٚو١ف١

، ؽ١ش رمَٛ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١ٗ ثاٍزقلاَ أٍٍؾٗ رزّضً فٟ اٍزوار١غ١بد رٕبف١َٗ ٠زؼ١ٓ أْ ٠زيٚك ثٙب ٠ٚزلهة ػ١ٍٙب 

 ِل٠وْٚ رٍه إٌّظّبد ٚاٌؼبٍِْٛ ثٙب ٠ٚٛػؼ رٍه الاٍزوار١غ١بد اٌشىً اٌزبٌٟ ;
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 ( أثؼبك إٌّبفَٗ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو2ٓ٠شىً هلُ )

 :311اٌّظله ; هىق ، 

 اٌزٕبفٌ ثبٌٛلذ ;  -2

اٌزٕبفٌ ثبٌٛلذ ٠ؼٕٟ أْ اٌّزٕبف١َٓ ١ٍزٕبفَْٛ فٟ افزظبه اٌٛلذ ث١ٓ وً اثزىبه ٚرمل٠ُ ِٕزغبد ١ٍبؽ١ٗ عل٠لٖ ، 

ٚافزياي ٚلذ ئٔزبط ٚرمل٠ُ إٌّزظ ، ٚر١ٍَُ إٌّزظ فٟ اٌزٛل١ذ اٌّزفك ػ١ٍٗ كْٚ رأف١و٠ٚؼزجو اٌٛلذ ِٓ اُ٘ اٌزؾل٠بد 

اٌزٕبف١َٗ ٚمٌه ٠وعغ اٌٟ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚٗ ِٓ لجً إٌّبف١َٓ ثٙلف رؾم١ك اٌّوٚٔٗ اٌلاىِٗ فٟ الاٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١ٗ 

 ( .3111غبثٗ اٌفؼبٌٗ ٌٍطٍت اٌّزغ١و ٚاٌّزٕٛع ٌؼّلائٙب  ) اٌقؼ١وٞ ، اٌزٟ َٔزقلِٙب ٚا٠ؼب فٟ للهرٙب ػٍٟ الاٍز

 اٌزٕبفٌ ثبٌغٛكٖ ; - 3

٠زؾمك ػٕظو اٌغٛكٖ ػٕلِب رٕغؼ اٌشووٗ  فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ن ٚرمل٠ُ ثؤبِظ أٚ فلِٗ رشجغ ؽبعبد ٚرٛلؼبد اٌؼ١ًّ 

ٗ ثزق١ً ِب ٠ّىٓ اْ ٠ؾٍُ أٚ ٠فىو ثٗ اٌؼ١ًّ اٌّؼٍٕٗ ٚؽزٟ رٍه اٌزٟ ٌُ ٠فظؼ ػٕٙب ، ٌنٌه ٠مَٛ اٌّجزىوْٚ كافً اٌشوو

، اٌنٞ لبِٛا ثلهاٍزٗ ع١لا َِجمبً ، ِٚب ٠ّىٓ اْ ٠غؼٍٗ أوضو هػب ِٓ اٌقلِٗ اٌّملِٗ ا١ٌٗ ، ٚرؼل اٌغٛكٖ ثلاشه ٍلاؽبً 

أٚ اوضو رٕبف١َبً فؼبلاً ، ٚفٟ ثؼغ الأؽ١بْ لا ٠ّبٔغ ػّلاء وض١وْٚ فٟ كفغ أوضو ِٓ اعً اْ ٠زٍمٛا ِٕزغبد أػٍٟ عٛكٖ 

 أَغبِبً ِغ رٛلؼبرُٙ .            

 اٌزٕبفٌ ثبٌزىٍفٗ ;  -4

رٍؼت اٌزىٍفٗ كٚهاً ٘بِبً وَلاػ رٕبفَٟ ، ٚلا ٠ّىٓ رؾل٠ل أٍؼبه رٕبف١َٗ كْٚ ػجؾ َِزّو ٌٍزىب١ٌف ، ٠ٚزطٍت اٌزٕبفٌ 

١َبؽٟ ، ٚأ٠ؼب رشغ١غ ِٓ فلاي ففغ اٌزىٍفٗ رؾ١ٍلاً ٚرؾل٠لاً ٌىبفٗ اٌؼٕبطو اٌزٟ رلفً فٟ طٕبػٗ اٌجؤبِظ اٌ

 اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ رمل٠ُ افىبه ِجزىوٖ ٌزوش١ل اٌزىٍفٗ ٚرم١١ّٙب ٚفمبُ ٌّؼب١٠و ِٛػٛػ١ٗ ِٚىبفأرُٙ ػ١ٍٙب .

 اٌزٕبفٌ ثبٌز١ّي ; -5

رزغٗ إٌّظّبد ا١ٌَبؽ١ٗ لإٍزوار١غ١ٗ اٌز١ّي ػٓ ؽو٠ك طٕغ فوٚق فٟ ِٕزغبرٙب ا١ٌَبؽ١ٗ اٌّملِٗ اٌٟ اٌؼّلاء ، فزمَٛ 

د ئػبف١ٗ ِٚىٍّٗ ِضً عٛائي فبطٗ ٌٍؼّلاء مٚٞ اٌٛلاء ٌٍشووٗ ِٕٚزغبرٙب ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد الأفوٞ ثزمل٠ُ فلِب

ٌٍؼّلاء ، ِٚؼظُ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َٗ اٌزٟ رٕزظ ػٓ اٌز١ّي رىْٛ لظ١وٖ الأعً ، ؽ١ش أٗ ػٕلِب رٕغؼ إٌّظّخ فٟ رٍه 

 ( . 3114الاٍزوار١غ١ٗ ٠زجؼٙب ِٕبفَٛ٘ب ِؾب١ٌٚٓ رم١ٍل٘ب ) ِظطفٟ ، 

 

 اٌزٕبفٌ ثبٌزوو١ي ; -6

رَزٕل ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ أٍبً افز١به ِغبي رٕبفَٟ ِؾلٚك فٟ كافً لطبع اٌظٕبػخ ؽ١ش ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ عيء 

ِؼ١ٓ ِٓ اٌَٛق ٚ رىض١ف اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌغيء، لإثؼبك ا٢فو٠ٓ ٚ ِٕؼُٙ ِٓ اٌزأص١و ػٍٝ إٌّظّخ فٟ ؽظخ ٘نا اٌغيء 

 (3121ثزوو١ي ِغٙٛكارٙب ػٍٟ لطبػبد ِؾلٚكٖ ِٓ اٌَٛق ) اٌمؾطبٟٔ ، ، فزمَٛ اٌشووٗ 

 ٚرؾم١ك اٌّإٍَٗ ١ٌّيٖ رٕبف١َٗ ٠َزٕل اٌٟ اهثؼٗ ػٕبطو اٍب١ٍٗ ٔٛػؾٙب فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ ;
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اٌىفبءٖ ٚاٌفبػ١ٍٗ  ; ٚرزّضً فٟ الاٍزغلاي الاِضً ٌّٛاهك اٌّزبؽٗ ، ٠ٚزُ ل١بٍٙب ػٓ ؽو٠ك و١ّٗ اٌّلفلاد  -2

اٌَّزقلِٗ لإٔزبط ٚؽلاد ِؼ١ٕٗ ِٓ اٌّقوعبد ، فبٌّإٍَٗ ِبٟ٘ الا أكاٖ ٌزؾ٠ًٛ اٌّلفلاد ِزّضٍٗ فٟ اٌؼٛاًِ 

 ٞ ئٌٟ ِقوعبد ِؼ١ٕٗ ٚثنٌه رىْٛ اٌّإٍَٗ اوضو رٕبف١َٗ. الاٍب١ٍٗ ٌلأزبط ِضً الاهع ٚهأً اٌّبي اٌّبكٞ ٚاٌجشو

الاثزىبه ٚاٌزؾل٠ش ٚالاثلاع ; ٠ّٕٚؼ رؾل٠ش اٌجواِظ ا١ٌَبؽ١ٗ ػٕظواً ِزفوكاً ٌل٠ٙب ِمبهٔٗ ثبٌّٕبف١َٓ ٌٙب ِّب ٠ؼطٟ  -3

 . (Charles, Gareth,2007)ٌٙب اٌز١ّي ٚاٌَجك فٟ اٌَٛق  

يٖ اٌزٕبف١َٗ ػٍٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ، فبلأَبْ ٚؽلٖ ٘ٛ اٌنٞ ٠فىو ٠ٚؾًٍ ٚرؼزّل إٌّظّبد اٌزٟ رَؼٟ ٌزؾم١ك ا١ٌّ

ً ، ٌنا ٠ؼزجو الاثلاع ِٓ اٌملهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّظّٗ ٚ ٠ؼزجو اٌؼٕظو  ٠ٚجزىو ١ٌظجؼ رفى١وٖ اثلاػ١ب

 (.3126اٌجشوٞ ٘ٛ اٌؼٕظو الاٍبٍٟ ) ف١ًٍ ، 

ْ الاثزىبه فٟ ِظو ٠ؼل ِؾلٚكا ، ؽ١ش أقفغ رور١ت ِظو فٟ هو١يٖ ٚرلي اٌّإشواد اٌؼب١ٌّٗ اٌؾب١ٌٗ ػٍٟ ا

، ٌنا ٠غت ػٍٟ ِظو أْ رزؼبًِ 3129فٟ ػبَ  94اٌٟ  3121فٟ ػبَ  78الاثزىبه ٌلٞ ِإشو اٌزٕبف١َٗ اٌؼبٌّٟ ِٓ 

ّبك٠ٗ ِغ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌلٞ ٔظبَ الاثزىبه اٌٛؽٕٟ اٌؾبٌٟ ٌي٠بكرٗ ، ٚروعغ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌٟ إٌمض فٟ اٌّٛاهك اٌ

 ( . 3129ٚاٌجشو٠ٗ ٌلػُ الاثزىبه فٟ ِظو ) اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌٍزٕبف١َٗ ، 

اٌغٛكح; ٔز١غخ ٌي٠بكح ؽلح إٌّبفَخ الأِو اٌنٞ فوع ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزٟ روغت فٟ اٌجمبء ٚالإٍزّواه ٚاٌؼًّ -4

ٚاٌؾوص ػٍٝ ئهػبئُٙ ػٍٝ رٛف١و ِٕزغبد )فلِبد ماد عٛكح ػب١ٌخ(، ِٚٓ صُ الإ٘زّبَ ثزٍج١خ هغجبد اٌَّزٍٙى١ٓ 

فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٌُ ٠ؼل ف١ٗ اٌَؼو ٚؽلٖ اٌؼبًِ اٌّؾون ٌٍَٛن اٌَّزٍٙه ،ؽ١ش أطجؾذ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠و٠ل اٌؾظٛي 

 ػ١ٍٙب ٚاٌغٛكح الإ٘زّبَ الأٚي ٌٗ . 

ثشىً الاٍزغبثٗ ٌٍؼّلاء ; رؾمك الإٍزغبثخ اٌّزفٛلخ لاؽز١بعبد اٌؼ١ًّ ِزٝ وبٔذ اٌّإٍَخ لبكهح ػٍٝ أكاء اٌّٙبَ -5

أفؼً ِٓ ِٕبف١َٙب ٚثبٌزؾل٠ل ف١ّب ٠زؼٍك ثاشجبع اؽز١بعبد ػّلائٙب،ِّب ٠إكٞ ئٌٝ فٍك ل١ّخ أوجو ٌّٕزغبد اٌّإٍَخ 

 .Charles, Gareth,2007 )ٚى٠بكح َِزٜٛ اٌٛلاء ٌٙب 
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اٌؼب١ٌّخ ثبٔٙب " اٌي٠بكح فٝ الأٔزبط ٚاٌزؾ١َٓ فٝ رؼوف رٕبف١َخ ا١ٌَبؽخ ٚفك ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ ٚفك ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ 

ٔٛػ١خ الأٔزبط ٚاٌٍَغ ٚاٌقلِبد ثّب ٠وػٝ أمٚاق اٌَّزٍٙى١ٓ ٚللهح اٌلٌٚخ ػٍٝ رٛف١و ِٛاهك ٚئِىب١ٔبد ٌٍزفٛق ثٙب 

 (.,3129WTOػٍٝ ِٕبف١َٙب فٝ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ )
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ٚفمب ٌّٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ ثأٔٙب " للهح اٌّمظل ػٍٝ ئٍزقلاَ ِٛاهكٖ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٠ىفبءح 

١ٍبؽ١خ ػب١ٌخ اٌغٛكح ِٚجزىوح ٚعناثخ ثٙلف رؾم١ك الأٍزلاِخ ػّٓ هؤ٠زٙب  ٌزط٠ٛو ٚرمل٠ُ ِٕزظ ١ٍبؽٝ ٚفلِبد

ٚأ٘لافٙب الأٍزوار١غ١خ ثبلأػبفخ ئٌٝ ى٠بكح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌمطبع ا١ٌَبؽخ ٚرؾ١َٓ ٚر٠ٕٛغ ِٕزغبد اٌَٛق ا١ٌَبؽٝ 

 (.,3129WTOٌغنة اٌَبئؾ١ٓ ٚى٠بكح اٌّوكٚك ثبٌَٕجخ ٌٍَبئؾ١ٓ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثّٕظٛه َِزلاَ) 

( اٌزٕبف١َٗ ا١ٌَبؽ١ٗ اٌل١ٌٚٗ ث١ٓ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١ٗ اٌّقزٍفٗ ثأٔٙب " اٌملهٖ اٌَّزّوٖ اٌزٟ 3124ٚػوف هِؼبْ ) 

رزٛافو ٌلٞ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ أٚ اٌشووٗ ا١ٌَبؽ١ٗ ػٍٟ رٛف١و ِٕزظ ١ٍبؽٟ ٠ّزبى ثغٛكٖ ػب١ٌٗ ِّب ٠زلائُ ِغ الإؽز١بعبد 

 ٠ٚىْٛ ٌٗ اٌملهٖ ػٍٟ اٌزفٛق ػٍٟ الأٚػبع اٌَٛل١ٗ ٌٍّمبطل إٌّبفَٗ " ٚاٌّزطٍجبد اٌّزغ١وٖ ٌلأٍٛاق اٌل١ٌٚٗ ،

 ٚثبٌٕظو اٌٟ ٘نا اٌزؼو٠ف ٔغل أٔٗ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾلكاد اٌزٟ ٠غت أْ رزَُ ثٙب اٌزٕبف١َٗ ا١ٌَبؽ١ٗ ِٕٙب ; 

 اٌملهٖ اٌَّزّوٖ ٌٍّٕظّٗ ػٍٟ الإٔزبط فلا ٠غت أْ ٠مزظو الأزبط ػٍٟ أٚلبد ِؼ١ٕٗ فمؾ .  -2

 ٠غت الإ٘زّبَ ثزٛف١و ِٕزظ ١ٍبؽٟ ػبٌٟ اٌغٛكٖ لأٔٙب رؼزجو ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد اٌَبئؾ١ٓ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ. -3

 رٛافك إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ ِغ اٌّزغ١واد اٌَّزّوٖ فٟ اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ اٌؼبٌّٟ .  -4

ً أفؼً ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٟ ِّب ٠َبُ٘ فٟ رفٛلٗ ػٍٟ ِٕبف١َٗ فٟ -5 ً ٍٛل١ب اٌَٛق  ٠مَٛ ٘نا إٌّزظ ثزؾم١ك ٚػؼب

ً أفؼً ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٟ اٌّؾٍٟ ِّب ثَبُ٘ فٟ رفٛق  ا١ٌَبؽٟ اٌؼبٌّٟ ، ؽ١ش أٗ ٠ّىٓ ٌٍشووٗ رؾم١ك ٚػؼب

 ٘نا اٌّمظل ٠ٚزَبثك إٌّبفَْٛ فٟ رمل٠ّٗ ٚمٌه ٠إكٞ اٌٟ ٔفغ وج١و ٌٍجٍل اٌزٟ ٠ٛعل ثٙب مٌه اٌّمظل . 

ِٓ ِىبْ ِؾلك ٠زّزغ ثبٌّٛاهك ا١ٌَبؽ١خ ئٌٝ ِغّٛػخ رش١و اٌّفب١ُ٘ اٌَبثمخ موو٘ب ئٌٝ رغ١و ِفَٙٛ اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ 

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رإصو ػٍٝ اٌم١ّخ ا١ٌَبؽ١خ ٌٍّمظل ئ٠ؼب ظٙٛه ِفَٙٛ شجىخ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ اٌزٝ ٠ّىٓ هثطٙب 

 كافً ئل١ٍُ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٘ٛ ِٕطمخ اٌلهاٍخ ؽ١ش أْ اٌزٕٛع فٝ اٌّٛاهك ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌملهاد اٌزٝ رؼ١ف ئٌٝ رٕبف١َخ

 .( 3122) ١ّّٟ٘ إٌّزظ ا١ٌَبؽٝ
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اٌَّبؽخ اٌّبك٠خ اٌزٝ ٠مؼٝ ف١ٙب اٌَبئؼ ١ٌٍخ ٚاؽلح ػٍٝ الألً ، ٍٛاء ٌٙب ؽلٚك ئكاه٠خ أٚ ثلٚٔٙب ٠ٚؼُ إٌّزغبد 

اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ ؽلٚك ا١ٌَبؽ١خ ٚػٛاًِ اٌغنة ٚاٌّٛاهك ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌقلِبد اٌّىٍّخ ٚاٌزٝ رجلأ ِٓ هؽٍخ اٌَفو ٚ

ِبك٠خ رؾلك طٛهرٗ اٌن١ٕ٘خ ٚاٌزٝ رؾلك ثلٚه٘ب للهرٗ اٌزٕبف١َخ فٝ اٌَٛق ا١ٌَبؽٝ ٚلل ٠ىْٛ اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ ِؾ١ٍب 

 (.WTO,2018)ِل٠ٕخ أٚ لو٠خ ( ٚلل ٠ورجؾ ػلك ِٓ اٌّمبطل اٌّؾ١ٍخ ثشجىخ ١ٌىْٛ ِمظل ١ٍبؽٝ  أوجو )

 اٌؼٕبطو اٌوئ١َ١خ ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٝ 

 اٌغنة ا١ٌَبؽٝ ; رىْٛ ِؾٛه ئ٘زّبَ اٌَبئؼ ٚغبٌجب ِب رّضً  اٌلافغ اٌّجلئٝ ٌٍي٠بهح ٠ّٚىٓ رم١َّٙب;ػٕبطو 

 

 ػٛاًِ اٌغنة اٌطج١ؼ١خ 

 اٌشٛاؽئ، اٌغجبي ، إٌّزي٘بد اٌطج١ؼ١خ ، اٌظوٚف اٌغ٠ٛخ .

 ػٛاًِ اٌغنة اٌضمبفٝ 

 اٌّزبؽف ، اٌَّبهػ ، اٌّؼبهع اٌف١ٕخ ، الأؽلاس اٌزبه٠ق١خ .

 ػٛاًِ اٌغنة غ١و اٌٍٍّّٛخ 

 اٌزفوك ، اٌقجواد ٚاٌّشبػو اٌنٜ ٠قٍمٙب اٌّمظل ٌلٜ اٌَبئؾ١ٓ .

 اٌز١َٙلاد ; ٘ٝ ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد اٌزٝ رلػُ ئلبِخ اٌَبئؼ ٚرشًّ; -2

 اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ; اٌىٙوثبء ٚاٌطوق ٍٚٚبئً إٌمً اٌؼبِخ. -

اٌّمِٛبد ا١ٌَبؽ١خ ، ر١َٙلاد روف١ٙخ ، اٌّوشلْٚ ا١ٌَبؽ١ْٛ ، أِبوٓ  اٌقلِبد اٌّجبشوح ٌٍَبئؼ ; الألبِخ ، -

 رمل٠ُ اٌطؼبَ ، ِواوي اٌزَٛق.

ؽوق اٌٛطٛي ; ٠غت أْ رىْٛ ؽوق اٌٛطٛي ٌٍّمظل ثو٠ب ، ٚع٠ٛب ٚثؾو٠ب ٚثبٌَىخ اٌؾل٠ل ِزبؽخ ٌمطبع  -

 نا اٌؼٕظو.ػو٠غ ِٓ اٌَبئؾ١ٓ وّب أْ ئعواءاد اٌؾظٛي ػٍٝ رأش١وح اٌلفٛي رؼزجو عيءا ِٓ ٘

اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّمظل ; رزىْٛ ٘نٖ اٌظٛهح  ٌلٜ اٌَبئؾ١ٓ ثبٌَٕجخ ٌؼلح ػٕبطو ٘ٝ اٌزفوك ، إٌّبظو اٌطج١ؼ١خ  -3

 ، عٛكح اٌج١ئخ ، الأِٓ ، َِزٜٛ اٌقلِبد ، ٚك٠خ اٌشؼت ... ئٌـ .

اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ لاثل أْ ٠ىْٛ ٌٍّمظل شقظ١خ ٚطٛهح م١ٕ٘خ فو٠لح رغنة اٌَبئؾ١ٓ ٕ٘بن ػلح ؽوق ٌزؾ١َٓ 

 (.3126ٌٍّمظل ِٓ فلاي اٌغٙٛك اٌز٠َٛم١خ ٚثٕبء اٌؼلاِخ ا١ٌَبؽ١خ ٌٍّمظل )ٚ٘جٗ ،

 اٌَؼو ; -4

اٌزَؼ١و ػٕظو ٘بَ فٝ رؾم١ك رٕبف١َخ اٌّمظل ٠ٚشًّ ٍؼو إٌمً ٚالألبِخ ٚاٌطؼبَ ٚفلِخ الأهشبك وّب أْ لواه 

 اٌَبئؼ ٠مَٛ ػٍٝ ػٛاًِ ئلزظبك٠خ أفوٜ ِضً رجبكي اٌؼٍّخ .
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 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ; -5

رؼزجو ا١ٌَبؽخ فلِخ رملَ ِٓ فلاي اٌؼٕظو اٌجشوٜ وّب أْ اٌزفبػً ث١ٓ اٌَبئؼ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٘ٛ ػبًِ ٘بَ 

ٌنا فؼّبٌخ اٌّلهثخ ع١لا ٚاٌّٛاؽْٕٛ مٜٚ اٌٛػٝ ثبلأ١ّ٘خ الألزظبك٠خ ١ٌٍَبؽخ لأصواء اٌزغوثخ ا١ٌَبؽ١خ . ٚ

 ػبِلاْ ٘بِبْ ٌٕغبػ اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ ٠ٚؾزبعبْ لإكهارّٙب وغيء ِٓ ئٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّمظل.

 ػٛاًِ ئفز١به اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ  

 ;اٌزٕبفٌ فٝ الأٍؼبه ث١ٓ اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ اٌّقزٍفخ 

اٌؼٛاًِ اٌزٝ رإصو فٝ أفز١به اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ ثبٌَٕجخ ٌّٕظّٝ اٌوؽلاد اٌشبٍِخ ٘ٝ الأٍؼبه ؽ١ش ٔغل اْ ِٓ أُ٘ 

أٙب رؼزجو اٌّؾلك الأٍبٍٝ ٌٙبِش اٌوثؼ فأٍؼبه اٌشواء ٘ٝ اٌزٝ رؾلك ئِب اٌوثؼ أٚ اٌقَبهح ثبٌَٕجخ ٌٙنٖ اٌشووبد 

٠ً ث١ٓ اٌّشزو٠ٓ ٚاٌجبئؼ١ٓ ٚفٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٔغل أْ اٌىج١وح وّب اْ ٕ٘بن ػلالبد فٝ ثؼغ الأؽ١بْ رزَُ ثبٌّلٜ اٌطٛ

ٌّٕظّٝ اٌوؽلاد اٌشبٍِخ ثبئؼ١ٓ ِفؼ١ٍٓ كائّٝ اٌزؼبًِ  ِؼُٙ ٚفٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ظؼت ػٍٝ اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ اٌغل٠ل 

 .(candela,2013)إٌّبفٌ اٌزؼبًِ ؽزٝ فٝ ؽبٌخ ػوػٗ ثَؼو ألً

  

 وّب رٛعل ثؼغ الأرغب٘بد الأفوٜ ِٕٙب; 

ثؼغ اٌّشزو٠ٓ ٠فؼٍْٛ -ٍٚبئً إٌمً ؽ١ش رقزٍف ِٓ ِمظل ئٌٝ أفو ؽجمب ٌّٛلغ اٌّمظل ، وّب اْ ٕ٘بن أٍؼبه  -2

شواء اٌَؼو اٌؼبٌٝ ِب ٠ّضً ٌُٙ اٌّىبٔخ الأعزّبػ١خ اٌوفؼ١خ ثبلأػبفخ ئٌٝ الأٍؼبه اٌزٝ ٠ملِٙب ِٕظّٝ اٌوؽلاد 

 اٌشبٍِخ ٌزؾم١ك ألظٝ َٔجخ هثؼ.

 الأٍؼبه إٌَج١خ; -3

اٌّمبطل ا١ٌَبؽ١خ أٚ اٌزؾٛي ئٌٝ ِمظل أفو رؼزّل ػٍٝ اٌزغ١و فٝ الأٍؼبه ث١ٓ ٘نٖ اٌّمبطل ٚرأص١و ٔغل أْ ئفز١به 

 الأِل اٌط٠ًٛ(. -الأِل اٌّزٍٛؾ  -٘نٖ الأٍؼبه ٠ظٙو ثٛػٛػ ِٓ فلاي ) الأِل اٌمظ١و 

ٚاٌزؼقُ أ٠ؼب ِٓ  فٕغل أْ ٔزغ١و فٝ ٘نٖ الأٍؼبه ٠إصو رأص١وا ِزٛاػؼب فٝ اٌؼبَ ٔفَٗ ٠ٚؼزجو ٍؼو رغ١و اٌؼّلاد

اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ لاْ اٌَبئؾ١ٓ ٠وويْٚ كائّب ػٍٝ أفزلاف الأٍؼبه ٠ٚمِْٛٛ ثبٌّمبهٔخ ث١ٓ الأٍؼبه اٌّقزٍفخ ٌّٕظّٝ 

اٌوؽلاد ؽزٝ ٌٛ وبْ الأفزلاف ػ١ئلا ٚٔغل أْ ػبًِ رغ١و اٌؼّلاد ٚأفزلاف كهعبد اٌزؼقُ ١ٍإكٜ اٌزٝ رغ١و 

ِمظل اٌٝ أفو فبطخ رٍه اٌّمبطل اٌزٝ رزّزغ ثٕفَٝ اٌّغو٠بد ا١ٌَبؽ١خ ٚٔفٌ  اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ ٌٍجؤبِظ ا١ٌَبؽٝ ِٓ

 أّٔبؽ ا١ٌَبؽخ.

 

 (3124اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٝ)  اٌفقوأٝ،

ٚرؼزجو اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌٍّمظل ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ لأفز١به مٌه اٌّمظل ٚػٕلِب ٠زُ اٌز٠َٛك ٌّمظل ١ٍبؽٝ أِٓ ٠زّزغ 

ؽٝ ثغبٔت اٌّغو٠بد ا١ٌَبؽ١خ اٌّزٕٛػخ ٚاٌٛػٝ اٌزبَ رىْٛ ٌٗ طٛهح ١ٍبؽ١خ ع١لح رىْٛ ٍججب فٝ ثبلأٍزمواه ا١ٌَب

 عنة اٌَبئؾ١ٓ أ١ٌٗ , ٚرٕمَُ اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ .

 

 إدارة المقاصذ السْاحْت :

اٌى١بٔبد ٘ٝ ئكاهح ر١َٕم١خ ٌىً اٌؼٕبطو اٌّىٛٔخ ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٝ اٌزٝ ٍجك موو٘ب ٚرزقن ئرغبٖ ئٍزوار١غٟ ٠وثؾ ث١ٓ 

اٌّؼ١ٕخ ثظٕبػخ ا١ٌَبؽخ ثٙلف رؾم١ك ئكاهح أفؼً ٌٍّمظل وّب أٔٙب رٙلف ٌزلافٝ ئىكٚاع١خ اٌّغٙٛكاد فٝ ِغبي 

 اٌز٠َٛك ٚر١ّٕخ اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌزله٠ت ٚكػُ اٌّشوٚػبد ٚرزؼبًِ ِغ أ٠خ ِزغ١واد .

 

 مزاّا إدارة المقاصذ السْاحْت :

 فٍك ١ِيح رٕبف١َخ 

 ٘بِبْ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّمظل ّٚ٘ب;ٕ٘بن ِزطٍجبْ 

ثٕبء ِووي رٕبفَٝ لٜٛ ٚفو٠ل ثؾ١ش رىْٛ اٌزغوثخ ا١ٌَبؽ١خ فٝ اٌّمظل ِقزٍف ػٓ اٌّمبطل إٌّبفَخ ِٓ فلاي 

 رط٠ٛو ػٛاًِ اٌغنة ٚاٌّٛاهك ا١ٌَبؽ١خ ثطو٠مخ رج١ٓ فظبئظٙب اٌفو٠لح .

ّخ ِمبثً إٌمٛك ٚ٘نا ٠زطٍت أْ رىْٛ وً ػٕبطو اٌزغوثخ ماد رمل٠ُ رغوثخ ١ٍبؽ١خ ماد عٛكح ػب١ٌخ ٚرّٕؼ اٌَبئؼ ل١

 َِزٜٛ ِورفغ ِٚزٕبٍمخ ف١ّب ث١ّٕٙب .

 ٠ٚؾزبط ٘ناْ اٌؼبِلاْ ئٌٝ ئكاهح ر١َٕم١خ لبئّخ ػٍٝ هؤ٠خ شبٍِخ ٚشواوخ ل٠ٛخ ث١ٓ الأؽواف .

 اٌزأو١ل ػٍٝ ئٍزلاِخ ا١ٌَبؽخ ;

ٚالاكاهح اٌفؼبٌخ ٠ّىٓ اٌّمظل ِٓ ؽّب٠خ رىبٍِٗ اٌج١ئٝ ِٚٛاهكٖ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌزقط١ؾ 

ٚشقظ١زٗ اٌزٝ رغؼٍٗ عناثب ٠َبػل أ٠ؼب رطج١ك ِؼب١٠و الأٍزلاِخ ػٍٝ رغٕت الأصبه الأعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌٍَج١خ 

 ٚونٌه اٌزأص١و ػٍٝ أّٔبؽ اٌؾ١بح ٚاٌؼبكاد ٚاٌم١ُ.
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 رٛى٠غ ِٕبفغ ا١ٌَبؽخ ;

٠غت أْ ٠زُ رٛى٠غ الأٔفبق ا١ٌَبؽٝ ِٚب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ ِٕبفغ ئلزظبك٠خ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؼ١ف ثشىً ػبكي ٚمٌه ِٓ 

فلاي ر١ّٕخ إٌّزغبد ٚاٌزغبهة ا١ٌَبؽ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚر١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚئٍزغلاي 

 (.  (Dwyer&Kim,2010ئِىبٔبد اٌفْٕٛ ٚاٌؾوف ٚاٌظٕبػبد اٌظغ١وح فٝ ا١ٌَبؽخ 

 رؼظ١ُ ؽظ١ٍخ ا١ٌَبؽخ ;

ر١ّٕخ اٌؼوع ثّب ٠زفك ِغ ِزطٍجبد اٌَٛق ٚرٛع١ٗ اٌز٠َٛك ٌٍشوائؼ اٌَّزٙلفخ ٠ّىٓ ِٓ ئؽبٌخ ِلح ئلبِخ اٌَبئؼ 

 ٚى٠بكح ِؼلي ئٔفبلٗ ٚرم١ًٍ ا١ٌٍّّٛخ ٚ٘نا ٠َُٙ فٝ ى٠بكح ػبئل الأٍزضّبه ٚؽظ١ٍخ ا١ٌَبؽخ .

 ٌٍؼلاِخ ا١ٌَبؽخ;ثٕبء شقظ١خ ل٠ٛخ ٚؽ٠ٛ١خ 

اٌؼلاِخ ا١ٌَبؽ١خ اٌم٠ٛخ ٌٍّمظل رّضً ل١ّخ وج١وح فىٍّب ىاك اٌٛلاء ٌٍؼلاِخ وٍّب ىاك اٌؼبئل ِٓ ا١ٌَبؽخ ٚئٍزطبع اٌّمظل 

 اٌزغٍت ػٍٝ إٌّبف١َٓ .

  

 تنافسْت المقاصذ السْاحْت : القْاس ًالمؤشزاث ًالمتطلباث

 ٕبػخ ا١ٌَبؽخ اٌؾل٠ضخ رطٛه طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ِٓ ا١ٌَبؽخ اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ ط -2

رطٛهد طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ثؼلح ِواؽً فّٓ ا١ٌَبؽخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ ِفَٙٛ ا١ٌّيٖ إٌَج١خ ؽ١ش ٚفوح ػٕبطو 

إٌّبظو اٌطج١ؼ١خ ( اٌّٛاهك اٌضمبف١خ ٚاٌزواص١خ ) اٌّٛالغ اٌزبه٠ق١خ ٚالأصو٠خ (  -الأٔزبط وزٛافو اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ) إٌّبؿ

ِٚظبكه اٌّؼوفخ ئٌٝ ا١ٌَبؽخ اٌؾل٠ضخ ِزغ١وح اٌقظبئض ِٚزؼلكح الأّٔبؽ اٌزٝ رؼزّل اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ػٍٝ ِفَٙٛ ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َخ ؽ١ش الأػزّبك ػٍٝ وفبءح ػٕبطو الأٔزبط )اٌى١ف ١ٌٌٚ اٌىُ ( ِضً ئٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

١غ اٌَبئؾ١ٓ ٠ٚٛػؼ ٘نا اٌشىً اٌّزطٛهح فٝ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ، رٕٛع إٌّزظ ا١ٌَبؽٝ ثشىً ِجزىو ٠ٍجٝ هغجبد عّ

اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ اٌزم١ٍل٠خ اٌمبئّخ ٚاٌّيا٠ب إٌَج١خ ماد اٌزأص١و اٌٍَجٝ ػٍٝ اٌّٛاهك ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚا١ٌَبؽخ ماد 

 (.(Hong,2008ا١ٌّياد اٌزٕبف١َخ ماد اٌّوكٚك اٌزّٕٜٛ ٚاٌىفبءح الألزظبك٠خ ٚالأعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ  

 
 ث١ٓ ا١ٌَبؽخ اٌزم١ٍل٠خ ٚا١ٌَبؽخ اٌؾل٠ضخ فٝ الأصبه ٚاٌّوكٚك اٌزّٕٛٞ( اٌزجب٠ٓ 4شىً )

 Monar Elisabeta,Bunghez Magdalena,(2011)اٌّظله; اٌجبؽش ئٍزٕبكا ئٌٝ 
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ثأهثغ ِواؽً أٍب١ٍخ ٚفمب ٌّب ٠زٛفو ٌٙب ِٓ ِمِٛبد ٌٚىً ِواؽٍخ   Porterاٌزٕبف١َخ ٌٍلٚي ؽَت رم١ُ رّو ا١ٌّيٖ 

فظبئظٙب اٌّز١ّيح ٚرّضً اٌّواؽً اٌضلاس الأٌٚٝ فزوح الأهرمبء اٌّزٛاٌٝ ٌٍّيا٠ب اٌزٕبف١َخ أِب اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ فٙٝ 

مطبػبد الألزظبك٠خ ِواؽً رٕبف١َخ رزأصو ثّواؽً رٕبف١َخ رش١و ئٌٝ اٌٙجٛؽ ٚاٌزواعغ ٌٙنٖ اٌّيا٠ب ٌٚىً لطبع ِٓ اٌ

اٌلٚي ثظفخ ػبِخ ؽ١ش رّضً ِواؽً اٌزٕبف١َخ اٌلٚي اٌزٛعٙبد اٌلاػّخ ٌّٕٛ اٌمطبػبد الألزظبك٠خ اٌّىٛٔٗ ٌٙب ِٓ 

٠ٛو ٌنٌه ؽ١ش رٛفو اٌّٛاهك الأٍب١ٍخ ٚوفبءح الألزظبك اٌىٍٝ ٌٍلٚي ِٚوؽٍخ اٌزىزٌٛٛعٟ ٚ الأثزىبه ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزط

رّضً ِبهؽً رٕبف١َخ اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ ٚلطبع ا١ٌَبؽخ أؽل اٌؼٛاًِ اٌزٝ رزأصو ٚرإصو فٝ رؾم١ك َِزٜٛ ِٓ اٌزٕبف١َخ 

اٌىٍٝ اٌلٌٚخ ٚفبطخ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّمظل ا١ٌَبؽٝ فزورجؾ ِواؽً رٕبف١َخ ثَذ ِواؽً ٌز١ّٕخ 

 ( ;3125ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ )ؽ١َٕٓ، 2:91 ػبَ Butler Modelؽلٚك٘ب ّٔٛمط ثزٍو 

ئهرجبؽ ِوؽٍخ ئٍزىشبف ٚٔشِأح اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ ثّوؽٍخ اٌزٕبف١َخ الأٌٚٝ " اٌلفغ ِٓ فلاي ػٛاًِ الأٔزبط الأٍب١ٍخ -أ

;" 

ػٍٝ ػٛاًِ   Factor Driven Stageرؼزّل ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َخ  ٌٍّمظل فٝ ِوؽٍخ اٌلفغ ِٓ فلاي ػٛاًِ الأٔزبط 

ؽ١ش ٠ؼزّل اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ػٍٝ ِىٛٔبد ػوػٗ   Basic Factorsٔزبط اٌّٛهٚصخ أٚ الأٍب١ٍخ الأ

ا١ٌَبؽٝ اٌزٝ رزّزغ ثٛفوح َٔج١خ ٠ٚلاؽع فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ أْ الألزظبك ٠ىْٛ شل٠ل اٌؾَب١ٍخ ٌٍزمٍجبد الألزظبك٠خ 

ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َخ ١ِيٖ ٘شخ ٠ظؼت  ٚرورجؾ ا١ٌّيٖ  اٌؼب١ٌّخ فؼلا ػٓ أْ الأػزّبك ػٍٝ ػٕبطو الأٔزبط فمؾ ٠غؼً

اٌزٕبف١َخ فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ث١ٕخ أٍب١ٍخ ٚئما رٛاعلد رىْٛ ػؼ١فخ علا وّب رورجؾ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثٕشأح 

ٍّمظل ؽ١ش رجلا الأٍزضّبهاد اٌؾى١ِٛخ ٌزٛف١و اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌلاىِخ ٠ٚزؾلك ٌ  Involvementاٌّمظل ا١ٌَبؽٝ 

ٍُِٛ ١ٍبؽٝ ِؾلك وّب رظٙو ِغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد اٌزٝ رقلَ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٝ ٚ٘ٝ اٌز١َٙلاد أ١ٌٚخ 

 ِضً فٕبكق ِٕفوكح ٚفلِبد أٍب١ٍخ ٌقلِخ اٌَبئؾ١ٓ اٌنٜ ٠جلأ ػلكُ٘ فٝ ريا٠ل .

 الأٍزضّبه";ئهرجبؽ ِوؽٍخ ر١ّٕخ اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ ثّوؽٍخ اٌزٕبف١َخ اٌضب١ٔخ " اٌلفغ ِٓ فلاي  -ة

رؼزّل ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َخ ٌٍّمظل فٝ ِوؽٍخ اٌلفغ ِٓ فلاي الأٍزضّبه ػٍٝ هغجخ ٚللهح اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ فٝ ى٠بكح 

ِؼللاد الأٍزضّبه ا١ٌَبؽٝ ٚرؾ١َٓ اؽٛاي ػٛاًِ الأٔزبط الأٍب١ٍخ  ِٓ فلاي رؾ١َٓ ِىٛٔبد اٌؼوع ا١ٌَبؽٝ 

زبط اٌّزملِخ )اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌز١َٙلاد ( ٚاٌزٝ لارىْٛ )ِٛاهك ؽج١ؼ١خ ِٚظٕٛػٗ( ٚثلاثخ ظٙٛه ػٛاًِ الأٔ

 ِزطٛهح ئٌٝ ؽل وج١و ٚرزظف ٘نٖ اٌّوؽٍخ فٝ اٌغبٌت ثبٌي٠بكح فٝ َِزٜٛ اٌزٛظ١ف ٚئهرفبع ِؼللاد الأعٛه.

 ئهرجبؽ ِوؽٍخ رىض١ف اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ثّوؽٍخ اٌزٕبف١َخ اٌضبٌضخ " اٌلفغ ِٓ فلاي الأثزىبه"; -ط

اٌزٕبف١َخ ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٝ فٝ ِوؽٍخ اٌلفغ ِٓ فلاي الأثزىبه ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّجزىوح ٚئٍزوار١غبد  رؼزّل ا١ٌّيٖ

عل٠لح فٝ ع١ّغ ئٔشطخ إٌّزظ ا١ٌَبؽٝ ثبلأػبفخ ئٌٝ رطٛه اٌظٕبػبد اٌّىٍّخ ٚاٌّغن٠خ ٌٍٕشبؽ ا١ٌَبؽٝ ٚرورجؾ 

ّؼللاد  ا١ٌَبؽ١خ ثجؾء ؽزٝ رظً إٌّطمخ ٌّوؽٍخ اٌزٕبف١َخ فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثزىض١ف اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ؽ١ش رّٕٛ اٌ

اٌزٛاىْ ٚإٌؼٛط ا١ٌَبؽٝ ٠ٚزُ ئثزىبه ئٍزوار١غ١خ عل٠لح ٚرىٌٕٛٛع١ب عل٠لح ٌزط٠ٛو ٚر٠ٕٛغ إٌّزظ ا١ٌَبؽٝ اٌّملَ 

٠ٚظٙو كٚه اٌؾىِٛخ فٝ رٛع١ٗ اٌمطبع اٌقبص ٚؽّب٠خ إٌّبفَخ اٌّؾ١ٍخ ٚرمل٠ُ ؽٛافي ٌلأٍزضّبه ا١ٌَبؽٝ ٚرط٠ٛو 

 ٕبػبد ٚاٌقلِبد اٌّغن٠خ ٚاٌّىٍّخ ٌٍٍٕشبؽ ا١ٌَبؽٝ .اٌظ

 ئهرجبؽ ِوؽٍخ اٌووٛك ٚاٌزلاػٝ أٚ الأؽ١بء ا١ٌَبؽٝ ثّوؽٍخ اٌزٕبف١َخ اٌواثؼخ " اٌلفغ ِٓ فلاي اٌضوٚح"; -ك

ئهرجطذ اٌّواؽً اٌضلاصخ ٍبثمخ اٌنوو ثبٌّٕٛ ٚالأىك٘به الألزظبكٜ ٌٍلٌٚخ أِب ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِوؽٍخ اٌلفغ ِٓ فلاي 

اٌضوٚح فمل ِضٍذ ثلاثخ اٌزواعغ ٚرل٘ٛه ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َخ ئما أْ رواوُ اٌضوٚح اٌنٜ رؾمك فٝ اٌّواؽً اٌضلاس اٌَبثفخ ىاك 

ِٓ اٌوغجخ فٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأٍزضّبهاد اٌّزؾممخ ٚئٔقفبع الأ٘زّبَ ثبٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو ٠ٚؼبٔٝ إٌّزظ ا١ٌَبؽٝ ِٓ 

جؼ ألً للهح ػٍٝ عنة ١ٍبؽٝ عل٠ل ٔز١غخ فملاْ ؽبلزٗ الأٍزؼجبث١خ ِّب ٠إصو رل٘ٛه ١ِيرٗ اٌزٕبف١َخ ٔز١غخ لأٗ ٠ظ

ػٍٝ اٌؼّبٌخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌؼٕظو اٌجشوٜ اٌّلهثخ ٚاٌّب٘وح ٚرورجؾ ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َخ فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثّوؽٍخ اٌووٛك أٚ 

ح ِٓ اٌَبئؾ١ٓ ؽ١ش ٠زٛلف إٌّٛ الأؽ١بء أٚ اٌزلاػٝ ا١ٌَبؽٝ ٚ٘ٝ اٌّوؽٍخ اٌزٝ لارشٙل ف١ٙب إٌّطمخ أػلاكا ِزيا٠ل

ٚاٌزلفك ا١ٌَبؽٝ ئ١ٌٙب ٚرٕقفغ ِؼللاد الأشغبي ػلك ؽل ِؼ١ٓ لا ري٠ل ػٕٗ ٚؽ١ٕٙب رلفً إٌّطفخ فٝ ِوؽٍخ اٌزل٘ٛه 

أٚ الأٔؾلاه ٔز١غخ ٌزٛعٗ اٌَبئؾ١ٓ ئٌٝ ِٕبؽك ١ٍبؽ١خ أفوٜ ِٕبفَخ ِٚغ مٌه لل ٠ظٙو ارغبٖ أفو ٔؾٛ اٌزغل٠ل فٝ ٘نٖ 

اْ رمَٛ ثبٌّٕطمخ ر١ّٕخ ١ٍبؽ١خ رؼزّل ػٍٝ ِمِٛبد ١ٍبؽ١خ عل٠لح رشجغ اٌؾبعبد ٚاٌوغجبد اٌّزغلكح اٌّوؽٍخ ثّؼٕٝ 

ٌٍَبئؾ١ٓ وّب أْ رٛافو ١ٍب١ٍخ ر٠َٛم١خ ٔبعؾٗ رّٕغ إٌّطمخ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ الأٔؾلاه فبٌزؼوف ػٍٝ اٌَٛق 

 (. (Kay,2014ٚئؽز١بعبرٗ ٠إكٜ ئٌٝ ئػبكح ئوزشبف ٚرغل٠ل إٌشبؽ ثبٌّٕطمخ ا١ٌَبؽ١خ 

ٌنٌه فأٔٗ لاثل ػٕل ئػلاك ئٍزوار١غخ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ٌٍّمبطل ِواػبح ِوؽٍخ اٌزٕبف١َخ اٌزٝ ٠ّو ثٙب اٌّمظل ٠ٚزُ كػّٗ 

 ثب١ٌَب١ٍبد )الألزظبك٠خ ٚاٌؼّوا١ٔخ ٚاٌّإ١ٍَخ ( إٌّبٍجخ ٌزم١ًٍ ِؼللاد اٌووٛك ٚرواعغ إٌّزظ ا١ٌَبؽٝ.
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 منيج البحث 

٠مَٛ اٌجؾش ثلهاٍخ اصو اٌّضٍش اٌن٘جٝ ػٍٝ اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ اٌّظوٜ ٠ٚؼزجو اٌّضٍش اٌن٘جٝ ِٓ إٌّبؽك اٌٙبِخ 

، لٕب ( ٍّٚٝ ثبٌّضٍش اٌن٘جٝ لأٗ  ٚهاثغ ِشوٚع ثؼل ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚإٌّطمخ اٌٛالؼخ ث١ٓ )ٍفبعب ، اٌمظ١و

٠ؾزٜٛ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبؽك اٌز٠ّٕٛخ اٌيهاػخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌزؼل٠ٓ ٚمٌه ِٓ فلاي هطل اٌٛػغ اٌؾبٌٝ ٌٍز١ّٕخ 

ا١ٌَبؽ١خ ثزٍه إٌّبؽك ٚاٌّمِٛبد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزبه٠ق١خ ٚاصو ٘نا اٌّشوٚع الزظبك٠ب ػٍٝ اٌلفً اٌمِٛٝ ٌّظو، وّب 

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؼٛق اٌز١ّٕخ ٌّٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٚعؼٍٗ ِوويا رٕبف١َب ل٠ٛب ٠ٙلف اٌجؾش ا٠ؼب 

 ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٝ اٌّظوٜ.

ِٚٓ فلاي ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ كاه٠خ أصو اٌّضٍش اٌن٘جٝ و١ّيح رٕبف١َخ ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٝ اٌّظوٜ )الا 

د اٌم١ِٛخ ٌلٜ ِظو( ثبلأػبفخ ئٌٝ ػلك ِٓ اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ِغ اْ ٠ؼزجو ٘نا اٌّشوٚع ِٓ اُ٘ اٌّشوٚػب

اٌؼب١ٍِٓ ث١ٙئخ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ١٘ٚئخ اٌزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٝ ٚٚىاهرٝ ا١ٌَبؽخ ٚالأصبه ، رٛطً اٌجؾش ئٌٝ اٌفوع اٌزبٌٝ 

السثمث الحىبى ِٕطمخ ئْ الاٍزّبهاد ا١ٌَبؽ١خ فٝ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٌٙب كٚها وج١وا فٝ ى٠بكح ػلك اٌَبئؾ١ٓ ٚعؼً 
 مشظقة سياحية واعجة سياحيا وإقتراديا وذات تشافدية ىامة لمسقرج الدياحى السرخى.

 Mixed- methods وللإجابة عؽ الأسئمة البحث وإختبار صحة الفخوض القائؼ ، تشبت ىحه الجراسة طخيقة 
Ressarch  وقج تؼ مؽ خلاليا جسع البيانات الكسية والكيفية . (Quantitative and qualitative data)  وتحميل

( الخاصة بالتشسية الدياحية والتقاريخ الخاصة بحخكة الظيخان والتى تؼ (Document Analysisالتقاريخ الحكؾمية 
 الحرؾل عمييا مؽ الييئة العامة لمتشذيط الدياحى ، الييئة العامة للأستعلام ووزارة الدياحة والأثار .

 (1لأسباب وكيفية إستخجام ىحه الظخق ) أنغخ ججول رقؼ  والججول التالى ىؾ شخح
راعت الجراسة ضخورة تشؾع العيشة لكى تذسل أراء السجراء والعامميؽ فى عجد مؽ الجيات الحكؾمية السشؾط بيا التشسية 

حا إلى جانب الدياحية ووزارة الدياحة والأثار ، ىيئة التشذيط الدياحى فى مشظقة السثمث الحىبى قشا سفاجا القريخ ى
التعخف عمى أراء شخكات الدياحية الستخررة ايزا فى تشغيؼ البخامج الدياحية فى تشغيؼ رحلات سياحية لسشظقة 
الجراسة بيا انيا مشظقة واعجة سياحيا والتعخف ايزا حؾل مقؾمات ومعؾقات التشسية والسيدة التشفدية لسشظقة السثمث 

قابلات الذخرية وإستسارات الأستقراء إلى جانب تحميل التقاريخ الحكؾمية الحىبى وقج تؼ إيزا الأستعانو ببعض الس
( كسا شسمت الجراسة السيجانية أيزا أراء الخبخاء الدياحييؽ، وذلػ 1لتحرل عمى ىحه الأراء )أنغخ إلى ججول رقؼ 

قريخ والتى تعتبخ ىحه لمؾقؾف عمى معؾقات التشسية الدياحية فى مشظقة السثمث الحىبى التى تذسل قشا ، سفاجا ، ال
السشظقة مشظقة واعجة سياحية واقتراديا وذات ميدة تشافدية لمسقرج الدياحى السرخى حيث يؾضح الججول التالى 

 حجؼ عيشة الجراسة وطخق جسع البيانات لكل مشيا:
 ( عيشة الجراسة وطخق جسع  البيانات1ججول )

 طخق جسع البيانات العجد الجية 
 إستسارات إستبيان 06 العاممؾن بؾزارة الدياحة والأثار 

 إستسارات إستبيان 06 العاممؾن بييئة التشذيط الدياحى 
 إستسارات إستبيان 06 العاممؾن بييئة التشسية  الدياحية 

 مقابلات شخرية 23 الخبخاء الدياحييؽ
 إستسارات إستبيان 06 العامميؽ بالذخكات الدياحية 

  342 الأجسالى 
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بعج الأنتياء مؽ مخحمة جسع البيانات مؽ خلال إستسارات الأستبيان ، تؼ تفخيغ إستسارات الأستقراء وإدخاليا لبخنامج 
تسييجا لسخحمة التحميل والتفديخ وتؼ إستخجام الأحراء الؾصفى     SPSS Version( 33التحميل الأحرائى )

ويذسل كل مؽ التكخارات ، الشدب السؤية ، الستؾسط الحدابى السخجح ، الأنحخاف السعيارى و معامل الأختلاف 
( Cronbach Alphaنباخ )السعيارى و ذلػ لمسقارنة بيؽ أراء العيشة محل الجراسة . كسا تؼ إستخجام إختبار الفاكخو 

لكياس ثبات وصجق محتؾى إستسارة الأستقراء وتخجع أىسية السرجقية والثبات لتأثيخىا البالغ فى أىسية نتائج البحث 
 والقجرة عمى تعسيؼ التشائج .

 الشتائج
فى ذلػ مشاقذة الجدء التالى ىؾ رصج وتحميل التقاريخ الحكؾمية ، إستسارات الأستقراء والسقابلات الذخرية ويمييا 

عامة لشتائج البحث فى ضؾء ما تؾصمت إليو الجراسات الدابقة مؽ نتائج فى ىحا الرجد، وفييا سيتؼ التأكج مؽ صحة 
 الفخض البحثى والأجابة عؽ أسئمة الجراسة .

 ى السرخى .أولأ : الؾضع الحالى لمتشسية الدياحية لسشظقة السثمث الحىبى واثخ السيده التشافدية عمى السقرج الدياح
تسثل السقؾمات الظبيعية والدياحية والأثخية بالأضافة إلى العادات والتقاليج والتخاث الذعبى ما يسيد بو مشظقة قشا 
وسفاجا والقريخ والحى يعتبخ مشظقة صعيج مؽ الظخاز الأول ما بيا مؽ اثار فخعؾنية وقظبية ومشاطقة جحب متشؾعة 

و الجحب الدياحى بجانب إقامة السذخوعات العسلاقة تحت مدسى تشسية مؽ شؾاطئ ورمال وىؾ ما يعج أحج أوج
مشظقة السثمث الحىبى اقتراديا وسياحيا وتعجنيا حتى جاء تدسية مشظقة السثمث الحىبى بيحا السدسى تخجع الى ندبة 

سية تشافدية التعجيؽ والحىب حيث يجعل السشظقة مشظقة لؾجيدتدة واقترادية وسياحية ومؽ الظخاز الخاص وذات أى
سياحية مؤثخة بذكل إيجابية عمى السقرج الدياحى السرخى ,ويعسل ليزا خمق ميدة تشافدية يجب إستغلاليا فى 
تخظيط التشسية الدياحية فى صعيج مرخ . الأ ان انو عمى الخغؼ  مؽ ذلػ فقج أبخزت نتائج تحميل التقاريخ الحكؾمية 

الحىبى مثل تقاريخ ىيئية التشذيط الدياحى وىيئة الظخق والكبارى تعانى  الخاصة بالتشسية الدياحية فى مشظقة السثمث
مؽ ضعف وبعج تشفيح مذخوع السثمث الحىبى مؽ قبل الجولة السرخية تؼ إدراجيا وتتظؾرىا مؽ الظخق والكبارى 

ؽ أن ىحه السؽ قشا خظة ىيئة التشسية العسخانية وعمى الخغؼ م 3626والسشاطق السجاورة سياحيا ضسؽ التشسية السدتجام 
سفاجا القريخ مازالت لحاجة لأستكسال عسميات التشسية بيا ، إلأ أنو يسكؽ أن تدتغل تمػ السشاطق وما بيا مؽ 
مقؾمات سياحية خاصة بالبشية الأساسية والخجمات الدياحية مع العسل عمى تحديشيا فى خظط تشسية قريخة السجى 

تشفيح الخظط طؾيمة الأجل والخاصة بتشسية أكثخ فاعمية وإستجامة وقج أكجت  تداعج فى البجء بأستكبال الدائحيؽ لحيؽ
 الجراسات الدابقة أن ىشاك بعض الجيؾد للأستغلال الدياحى لسشظقة السثمث الحىبى وأثخه مؽ ناحية السيدة التشافدية .

 ثانيا : تحميل نتائج إستسارات الأستقراء
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 ( أراء العامميؽ بالقظاع العام والخاص حؾل الجيات السشؾط بيا تشسية السثمث وقياس السيده التشافدية 3ججول )

 

ؼ حؾل وجؾد خظط وجؾد إختلاف معشؾى فى أراء السدتقرى مشي 3يتزح مؽ نتائج التحميل الأحرائى لمججول رقؼ 
.( وقج أعيخت الشتائج 60أقل مؽ  3لتشسية السثمث الحىبى ودرجة تبشى ىحه الخظط والعسل بيا )حيث بغمت قيسة كا

تزارب بالأراء فى القظاع العام الدياحى حؾل وجؾد خظط مؽ عجمو بيشسا أجسع العاممؾن بؾزارة الأثار عمى وجؾد 
ء فى ىحا الذان تؼ عسل مجسؾعة مؽ السقابلات الذخرية مع بعض خظط طؾيمة الأجل ولتؾضح نتائج الأستقرا

السدؤليؽ بؾزارة الدياحة والأثار وأكجت نتائج الأستقراء ان وجؾد خظط لتشسية مشظقة السثمث الحىمى مؽ قبل الييئة 
السشظقة الؾاعجة  العامة لمتخظيط العسخانى وىيئة التشسية الدياحية وىحا يعسل عمى وجؾد ميده تشافدية قؾية ججا لتمػ

 سياحيا واقتراديا .
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( أراء القظاع الخاص حؾل درجة مداىسة بعض العؾامل فى التشسية والسيدة التشافدية لسشظقة السثمث 4ججول رقؼ )
 الحىبى 

 

( والخاص بالتحميل الأحرائى لأختبار كخوسكال عجم إختلاف معشؾى ذو دلالة إحرائية بيؽ 0يؾضح الججول رقؼ )
شسية مشظقة السثمث الحىبى وقياس مجى تشافدية السقرج بعج التشسية أراء عيشة الجراسة نحؾ العؾامل التى تداىؼ فى ت

الدياحية وأثخه عمى السقرج الدياحى السرخى ككل عمى الخغؼ مؽ إختلاف الجيات التى يشتسؾن إلييا و يتزح ذلػ 
بة تذتت مؽ خلال قيسة الأنحخاف السعيارى لكل عشرخ عمى حجة عشج مقارنتة بالستؾسط الحدابى والحى يعبخ عؽ ند

 3غيخ كبيخة تعشى إقتخاب فى أراء مفخدات العشية تجاه عشرخ معيؽ ، بالأضافة إلى قيسة الجلالة الخاصة بسخبع كا
إتفاق الأراء حؾل أىؼ عؾامل التشسية الدياحية بسشظقة السثمث الحىبى . ‘. مسا يؤكج 60والحى جاء بشدبة أعمى مؽ 

لقظاع الحكؾمى الدياحى والأثخى والقظاع الخاص عمى أىسية تؾافخ البشية فعمى سبيل السثال فقج أجسع العاممؾن فى ا
التحتية والفؾقية لتشسية مدتجامة ذات ميدة تشافدية عالية فى حيؽ أكجت أراء نفذ العيشة أن مشظقة السثمث الحىبى 

سياحية وتعجيشة وان تحتاج الى تشسية ذات مدتؾى مؽ قبل الجولة السرخية لانيا تزؼ مذخوعات اقترادية عالسية و 
%( وتؼ 40.3%( وتؾفيخ الاعفاءات الزخيبية لتذجيع الاستسار )43.4تؾفيخ الأمؽ مشظقة السثمث الحىبى )

تخريص الاراضى اللازمة للأستثسار وتحجيج السذخوعات السظمؾبة طبقا  لمخظة السؾضؾعة لمتشسية الأىتسام بتؾثيق 
 %(  لمسقرج الدياحى .0...اللازم لمتسية لتحقيق السيدة التشافدية )السعمؾمات التاريخية وتؾفيخ الجعؼ السادى 
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 ثالثا : تحميل نتائج السقابلات الذخرية 
( تؼ تقديسيا إلى ثلاث مجسؾعات ، لكل مشيا الأستسارة 1 تؼ إجخاء عجد مؽ السقابلات الذخرية )إنغخ الججول رقؼ

الخاصة بيا السجسؾعة الأولى مؽ السقابلات الذخرية تؼ الكيام فييا بأستظلاع أراء مدؤلى الجيات الحكؾمية مثل 
الثانية محافة قشا ومجنتيى سفاجا والقريخ ومجيخى مكاتب ىيئة التشذيط الدياحى ووزارة الدياحة والأثار، والسجسؾعة 

مؽ السقابلات االذخرية تؼ الكيام بيا مع عجد مؽ الخبخاء الدياحييؽ وذلػ التعخف عمى أرائيؼ فى متظمبات وإمكانية 
التشسية واثخىا عمى السيدة التشافدية لمسقرج الدياحى السرخى وما يسكؽ ان يؾاجييا مؽ معؾقات وكانت نتائج 

 مجسؾعة السقابلات الذخرية كالتالى :
 

ردا عمى الأسئمة الخاصة بالفؾائج التى يسكؽ أن تجشييا الجولو السرخية بذكل عام والسجتسعات السحمية  -1
أثخ السثمث الحىبى كسيدة تشافدية لمسقرج الدياحى السرخى مؽ خلال التشسية دراسة بذكل خاص مؽ خلال 

خلال التشسية التى  أقيست مؽ الدياحية واثخىا عمى السقرج الدياحى ككل ، فقج أجسعت الأراء عمى ان مؽ 
قبل الجولة السرخية عمى مشظقة السثمث الحىبى تعسل عمى ابتكار وخمق انساط سياحية ججيجة وتثيخىا عمى 
السقرج الدياحى إلى جانب إيجاد مرادر دخل إضافية تديؼ فى التشسية الدياحية لسشظقة السثمث الحىبى 

سية الدياحية بسشظقة السثمث الحىبى تعسل عمى تحديؽ جؾدة وىحا اتفق الخبخاء الدياحييؾن عمى ان التش
الحياة لمسجتسع السحمى بذكل عام مؽ جخاء تشسية البشية التحتية والفؾقية التى ىى مؽ الستظمبات الأساسية 

 لمتشسية الدياحية .
جا والقريخ ردا عمى الدؤال الخاص بالسقؾمات الدياحية التى تؾجج فى مشظقة السثمث الحىبى فى قشا وسفا -3

والحى مؽ شأنو التعخف عمى حجؼ إستغلاليا الحالى مؽ قبل الجيات الحكؾمية فى خجمة عسمية التشسية ، 
فقج إتفقت الأراء عمى أىؼ السقؾمات الدياحية فى مشظقة السثمث الحىبى قج تجحب انساط سياحية ججيجة مع 

 تشؾع الأستثسار الدياحى والأقترادى .
بق والحى يكيذ مجى إستغلال السقؾمات الدياحية والظبعية والحزارية فى عسميات وإترالا بالدؤال الدا -2

التشسية الدياحية ، فقج أكج السدؤليؽ أن ىشاك بعض الأجخاءات الستخحه بالفعل عمى السدتؾى الحكؾمى 
 لتشسية السثمث الحىبى وقج تؼ رصج مشيا الأتى :

حىبى الحى يزؼ قشا ، سفاجا ، القريخ ويعتبخ ىحا تؼ الأنتياء مؽ الظخق السؤدية لسذخوع السثمث ال - أ
 السذخوع ثانى السذخوعات العسلاقة بعج تشسية مسحؾر قشاة الدؾيذ.

العسل عمى رفع كفاءة السظارات مثل مظار البحخ الأحسخ ومظار الأقرخ والتدؾيق ليؼ عالسيا مؽ  - ب
 أجل جحب الدياحة الجولية .

وإستغلال الذؾاطئ فى سفاجا والقريخ فى مسارسة الخياضات  العسل عمى تؾفيخ عجد مؽ وسائل التخفيو - ج
 مسا يداعج عمى جحب الدائحيؽ .

 العسل عمى نذخ الأمؽ والأمان والقزاء عمى الجساعات الأرىابية. - د
 

أكجت نتائج تحميل السقابلات الذخرية عمى وجؾد بعض الرعؾبات والسذكلات التى تقف عائقا أمام  -4
 السثمث الحىبى : التشسية الدياحية فى مشظقة
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%ان التدؾيق الجيج لسظار الغخدقة الحى يقع فى البحخ الأحسخ 46أكج السدؤليؽ والخبخاء الدياحيؽ  بشدبة 
شأنو العسل تشذيط الحخكة الدياحية ولقج اتفق ايزا السدؤليؽ ان العؾامل ومظار الأقرخ الجولى والحى مؽ 

الأساسية لكيام التشسية الدياحية ىؾ ان تذسل السشاطق ككل وان الأستثسار الدياحى يجعل مشظقة السثمث 
 الحىبى مؽ السشاطق الؾاعجة فى السدتقبل حيث يؾجج بعض السذاكل التى تؾاجو الجارسة:

 لتى تزع الخظط العمسية اللازمة لمتشسية الدياحية .نقص الكفاءات ا - أ
نقص الجعؼ السادى لعسمية التشسيةالدياحية بذكل عام مؽ قبل الجولة السرخية لكثخة السذاريع الكثيخة  - ب

 التى تشفحىا الجولة السرخية.
  

بسشظقة السثمث بالدؤال عؽ كيفية مؾاجية الرعؾبات التى تعيق عسمية التخظيط وتشفيح التشسية الدياحية  -0
الحىبى والتى ليا ميدة تشافدية عمى السقرج الدياحى السرخية جاءت أجؾبة مدؤلى التشسية بؾزارة الدياحة 

 والأثار  وىيئة التشذيط الدياحى بعجد مؽ السقتخحات تؤكج عمى ضخورة الأىتسام بالشقاط التالية .
اد خظة تدؾيكية خلال فتخة زمشية معيشة التخويج لسشظقة السثمث الحىبى قشا ، سفاجا ، القريخ وإعج -1

 لجحب الدياحة الجولية.
زيادة التخفيو مؽ خلال الأنتياء مؽ تشفيح السذخوعات السقتخحة أو تذغيل السذخوعات التى نفحت بالفعل  -3

 مؽ قبل الدمظات السرخية .
 .إنذاء الفشادق ذات السدتؾى الفاخخ ولكؽ لابج أولا مؽ تؾفيخ عشاصخ الجحب السشاسبة -2
 الأسخاع مؽ وضع بخامج جاذبة واسعار تشذيظية لتذجيع الدياحة لسشظقة السثمث الحىبى. -3

إلا إن هذه النقاط والتى  تتكزىع ى ى  التن ىمط لةنطقىث الةل ىب الىذهم  وال ةىا ى ى  عمىانا ىىنن ال نىان  
ةتزاة ث وإحىناب ووسائا التكفمه ولزن زا هذه النقاط غمك زافمث لوضع إستكاتمجمث تنافسمث ذات تننةمث 

ط كا سماحمث وتكاى  جوانب الأستناةث ل ةقصن السماح  الةصكى ومنقصها م ى  النقىاط التى  مجىب 
أن تكاى  ل تنةمث السماحمث وال ةا ى   الةمعا التنافسىمث حمىب إرتىكال الامىكاس السىماحممن ضىكوكا أن 

التن مط السماح  وال ىكزات ةنطقث الةل ب الذهم  تحظ  وتنكج ضةن المكاةج السماحمث ةن رما همئث 
السماحمث الةصكمث ااكجا وناا ما ولامن ان القطاع الحزوة  ورطاع الاىةاا والاستلةاك تىوفمك الةنىا  
الاةلائم لتنةمث ةنطقث الةل ب الىذهم  وج  هىا ةنطقىث لوجمسىتمث سىماحمث ارتصىانمث ىالةمىث لجىذب جةمىع 

 ماحمث.الأنةاط السماحمث وال كائح الةستهنفث للأسوا  الس
 التوصمات 

ةن الاا النكاسث النظكمث والنكاسث الةمنانمث الت  تم إجكاؤها ى   ةنطقث الةل ىب الىذهم  تىم التوصىا 
 إل  ىنن ةن التوصمات زالأت  :

أولأ: التوصىىمات الااصىىث مالتنةمىىث السىىماحمث لةنطقىىث الةل ىىب الىىذهم  وتىىم توجمههىىا إلىى  زىىا ةىىن وعاكا 
 ث السماحمث .السماحث والألاك وهمئث التنةم

ضخورة وضع خظة لمتشسية الدياحية السدتجامو لسشظقةة السثمةث الةحىبى  تذةسل الجؾانةب البيئيةة لحسايةة البيئةة  -1
مؽ الأخظار الحى تيجدىا ، الجؾانب الأجتساعية متسثمة فى الثةخاث الثقةافى والحزةارى والشةؾاحى الأجتساعيةة 

عمييا أقتراد السشظقة ككل مع وضع تحجيج دقيق للأطار لمسجتسع السحمى ، والجؾانب الأقترادية التى تقؾم 
 الدياحى وذلػ بالتعاون وجياز شؤن البيئة تحت أشخاف وزارة الدياحةوالأثار.

التخظيظية لمسذخوعات التى تقام مؽ قبل مشظقة السثمث الحىبى سؾاء كان وضع ضؾابط بأن تمدم السعايخ  -1
مشتجعا سياحيا أو خجمات وتدييلات حتى لايتعجى الظاقة الأستعابية لمسكان ويزخ بالسشغؾمة البيئية ،



Mohamed Mohamed Ibrahiem, Hala Hamed Abdel Meguid &Germine Hussein(IJTAH) 

2022, Vol.2 Issue 1 

 

114 
 

 بالأضافة الى الألتدام بالأنتياء مؽ مذخوعاتيؼ فى خةلال وقةت معةيؽ لأتسةام مذةخوعات التشسيةة الدةياحية مةع
 الأشخاف السدتسخ مؽ جانب ىيئة التشسية الدياحية عمى تمػ السذخوعات

رفع كفاءة وفاعمية أستغلال السؾارد الظبيعية )نظاق الذاطئ ( سؾاء مؽ ناحية التؾزيع السكانى أو مةؽ ناحيةة  -2
 الأسةةتخجام السؾسةةسى لمدةةياحة الةةى الأسةةتخجام طةةؾال العةةام عةةؽ طخيةةق الخةةجمات التةةى تقةةجم داخةةل السذةةخوعات

السقامة والؾسائل التخفييية الستعجده التةى تةجفع الةى أطالةة مةجة الديةارة مةع ضةسان عسةل السذةخوعات الذةاطئية 
فى  ضؾء السعجلات والسعايخ التخظيظية لزسان عجم تجىؾر البيئة مؽ ناحية حتى يتؼ تقجيؼ خجمةة تخويجيةة 

 مشاسبة لمدائحيؽ.
  

 ة تدؾيكية لمسشتج الدياحى بسشظفة السثمث الحىبى .تظؾيخ وتعغيؼ  الأستفادة مؽ السيخجانات كأدا  -4
أسةتغلال الدةةفؽ الكبيةخة وخاصةةة الدةياحية مشيةةا التةى تسةةخ عبةةخ البحةخ الأحسةةخ مةؽ خةةلال جةحب ركابيةةا لديةةارة  -0

محافغةةة الأسةةساعمية وزيةةارة الستةةاحف والسشتدىةةات والأثةةار السختمفةةة  ورفةةع معةةجل الأيةةخادات الدةةياحية بسشظقةةة 
 السثمث الحىبى .

تشذيط سياحة التخانديت مؽ خلال الدفؽ العابخة عؽ طخيةق البحةخ الأحسةخ  وذلةػ وضةع بةخامج لديةارات اليةؾم  -0
 الؾاحج وتشذيط سياحة التدؾق.

 ثانيا : تؾصيات مؾجية لجياز شئؾن البيئة:
 1994لدةةشة  4تظبيةةق السعةةاييخ والسؾاصةةفات الزةةخورية لحسايةةة البيئةةة والةةؾاردة بقةةانؾن البيئةةة رقةةؼ   -1

 3669لدشة  9يلات الرادرة بالقانؾن رقؼ وتعج
أجةةخاء البحةةؾث وتكةةيؼ الأثةةار البيئةةة لكةةل السذةةخوعات السقتخحةةة لسشظقةةة السثمةةث الةةحىبى  مةةؽ ضةةسؽ  -3

 مذخوعات الجولة .
ضةخورة العسةةل عمةةى أنتذةةار السفيةؾم العمسةةى الدةةميؼ لجراسةةات تكةيؼ وقيةةاس الأثةةخ البيئةةى لمسذةةخوعات  -2

 الدياحية .
بالحفةةاع عمةةى البيئةةة حسايةةة للاجيةةال الحاليةةة والسدةةتقبمية كأحةةج أىةةؼ متظمبةةات التشسيةةة أىسيةةة التؾعيةةة  -4

 الدياحية مؽ مشغؾر بيئى.
الةةدام السدةةتثسخيؽ عشةةج قيةةام السذةةخوعات الدةةياحية بةةأن تمتةةدم السعةةايخ البيئيةةة لتمةةػ السذةةخوعات التةةى  -0

 تقام.
رة الأراضةةى بأعتبارىةةا مرةةجرمؽ التشدةةيق مةةع جيةةاز شةةئؾن البيئةةة عشةةج وضةةع القؾاعةةج اللازمةةة  لأدا -0

مرةادر الثةخوة الظبيعيةة واحةج عشاصةخ البيئةة الظبيعيةة ولحسايتيةا مةؽ التعةخض لمتمةؾث سةؾاء بالقةاء 
السخالفات الدةائمة  أو السخمفةات الرةمبة فييةا بةجون عسةل السعالجةة الأزمةة لمسخمفةات قبةل الةتخمص 

 مشيا.
فةةاع عمةةى الأثةةار السؾجةةؾدة بالستةةاحف والسقةةابخ تفعيةةل دور السجمةةذ الأعمةةى للأثةةار فةةى التةةخميؼ والح -.

بسحافغة قشا والقريخ  بالتعاون مةع وزارة الدةياحة مةع تظةؾيخ الظةخق السؤديةة الةى السشةاطق الأثخيةة 
 وداخميا وتشغيؼ السخور فييا بظخيقة عمسية سميسة .
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الأىتسةةام بسةةؾاد رصةةف السشةةاطق السحيظةةة بةةالسؾاقع الدةةياحية بسةةا لا يتعةةارض مةةع العبةةق التةةاريخى  -4
 لمسشاطق الدياحية.

 اولا :المراجع العربيو
 الظبعو الاولي مجخل انتاجي " -" التنافديو في القرن الحادي والعذرين (  3669مرظفي ، احسج سيج )   

  2.1، دار القاىخه لمشذخ ، القاىخه ، ص 
" علاقو أبعاد أستراتيجيو الدتو سيجما بكلا من الاداء والرضا الهظيفي  (3669مرظفي ، ايسان محفؾع )  

 ..-4.، رسالو ماجيدتيخ غيخ مشذؾره ، جامعو عيؽ شسذ ، القاىخه ، ص   "
السشغسة العخبية لمتشسية " تمكين العاممين: مجخل لمتحدين والتطهير المدتمر" (  3662أفشجي، عظية حديؽ، )

 16القاىخة. ص  ،الإدارية 
" الاداره التنافديو لمهقت : المنعهمو المتكاممو لامتلاك المزايا التنافديو (  3666الخزيخي ، محدؽ أحسج ) 

 .40يو للاداره ، القاىخه ، صمخكد الخبخات السيش الذاممو في عرر العهلمو ومابعج الجات "
، عالؼ الكتاب الحجيث لمشذخ والتؾزيع ، الاردن ، ص  1ط " التجريب الفعال "( 3660الخظيب ، رداح واحسج ) 

112  
 260جامعو عيؽ شسذ ، القاىخه  ، ص" إداره المهارد البذريو " ( 3663الخظيب ، محسؾد )

مظابع الؾلاء الحجيثو ، القاىخه ،  الدياحو ووكالات الدفر "" شركات (  3662الديدي ، ماىخ عبج الخالق ،) 
 160ص 

" الإدارة الإستراتيجية لتحدين القجرة التنافدية لمذركات وفقاً لمعايير ( 3616القحظاني ، فيرل بؽ محمد )
، كميو  رسالو ماجيدتيخ مشذؾره ، الجامعو الجوليو البخيظانيوالاداء الاستراتيجي وإداره الجهده الذاممو " 

 . 33إداره الاعسال ، القاىخه، ص 
العبيكان لمشذخ ، الخياض  ، "اداره المهارد البذريو نحه منيج استراتيجي متكامل" (  3664القحظاني ، وليؼ ) 

 .42ص 
كميو تجاره ، جامعو قشاه الدؾيذ ، الاسساعيميو ، ص ص   " اداره الافراد "( 1991الكتبي ، محدؽ عمي  )

310 -330 
  3613التقخيخ الثامؽ ، " الإستراتيجيو المرريو لمتنافديو المدتجامو " جمذ الؾطشي السرخي لمتشافديو الس

" تحميل تنافديو الدياحو والدفر لمجول العربيو ( 3610السشغسو العخبيو لمدياحو ، جامعو الجول العخبيو )
الجراسات والبحؾث الدياحيو ،  إداره " 5102: الرادر عن المنتجي الاقترادي العالمي بجافهس  5102

 .-0السسمكو العخبيو الدعؾديو ، ججه ، ص 
الظبعو  " الاستراتيجيو والتخطيط الاستراتيجي : منيج معاصر "( .366بشي حسجان ، خالج محمد وإدريذ )

 .200الاولي ، دار اليازوري العمسيو لمشذخ والتؾزيع ، مدقط ، ص 
بسيػ ،  -، مخكد الخبخات السيشيو  1ط ريب الاصهل والمبادي العمميو "التج( " .366تؾفيق ، عبج الخحسؽ ) 

 193القاىخه ، ص 
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دار الفكخ العخبي ، القاىخه  ، ص  " الاتجاىات الحجيثة في إدارة المهارد البذرية "( 3669جاد الخب ، سيج )
1.4 

، جامعو قشاه  " إداره المهارد البذريو مجخل استراتيجي لتععيم القجرات التنافديو "(  3610جاد الخب ، سيج )
  291 - 249الدؾيذ ، الاسساعيميو ، ص 

، الاسساعيميو ، ص  جامعو قشاه الدؾيذ" اداره الابجاع والتميز التنافدي " ( 3612جاد الخب ، سيج محمد ، )
،214 

" جامعة قشاة الدؾيذ،. كمية " جهدة الحياة الهظيفية في منعمات الأعمال العررية( 3664جاد الخب، سيج )
 342التجارة، الاسساعيميو ، ص 

دار وظائف المنعمو ( "  -العمميات الإداريو  -" مبادي الإداره الحجيثو ) النعريات ( 3614حخيؼ ، حديؽ )
 . 0.شذخ والتؾزيع ، عسان ، ص الحامج لم

" دور المهارد البذريو في دعم القجره التنافديو بالذركات الدياحيو في ( 3610خميل ، ماجي ميخائيل )
رسالو ماجيدتيخ غيخ مشذؾره  ،جامعو قشاه الدؾيذ ، كميو الدياحو والفشادق ،الاسساعيميو ،ص  " مرخ
161 

رسالو ماجيدتيخ غيخ  ه تنافديو في شركات الدياحو المرريو "( " إداره الهقت كميز 3669رزق ، محسؾد )
  103مشذؾره  ، كميو الدياحو والفشادق جامعو حمؾان ، القاىخه ، ص 

" التدهيق الجاخمي ودوره في خمق ميزه تنافديو لمذركات الدياحيو ) 3612 (رمزان ، ياسسيؽ عبج السعظي 
 - 24دؾيذ ، كميو الدياحو والفشادق ، الاسساعيميو ، ص رسالو دكتؾراه غيخ مشذؾره ، جامعو قشاه ال "

43  
كميو الدياحو والفشادق ، جامعو حمؾان ،  " مبادي الاقتراد ) رؤيو سياحيو ( "( 3662عبج الدسيع ، صبخي )

 42القاىخه ، ص 
عمي قطاع  " رسالو المنعمو وأثرىا في تحقيق الميزه التنافديو : دراسو ميجانيو( 3669عمي ، محمد فؾزي )

رسالو ماجيدتيخ غيخ مشذؾره جامعو الذخق الاوسط ، قدؼ اداره اعسال، عسان ،  صناعو الادويو الأردني "
 42ص 

" أثر استخجام نمهذج التميز الخاص بالمؤسدو الأوروبيو لإداره الجهده في دعم ( 3614كامل ، ديشا سسيح )
 رسالو ماجيدتيخ غيخ مشذؾره ، جامعو قشاه القجره التنافديو لذركات الدياحو المرريو " 

 111جامعو القاىخه ، القاىخه ، ص " إداره المهارد البذريو "(  3661كامل، مرظفي واخخون )
ورقو عسل ، مجمذ  " تطهير التعميم المرري بمحاكاه النمهذج الماليزي "( 3613مجمذ دعؼ واتخاذ القخار )

 0الؾزراء ، ص 
، 34سمدمو قزايا التشسيو ، العجد  "البحث العممي في مرر"(  3661ل الشامية )مخكد دراسات وبحؾث الجو 

 القاىخه ،.
دار الكتب ،  "إداره المهارد البذريو : منعهر القرن الحادي والعذرون "( 3666مرظفي ، أحسج سيج ) 

 ..-2.القاىخه ، ص 
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،  1، ط الإداراه العرريو لرأس المال الفكري" -إداره المهارد البذريو ( "  3660مرظفي ، أحسج سيج ) 
  2.6القاىخه لمشذخ ، القاىخه ، ص 

دكتهراه " التحميل الاستراتيجي لمقجرات التنافديو لزياده فاعميو ( ، رسالو 3661ىسيسي ، وائل إبخاليؼ ، )
  00جامعو قشاه الدؾيذ ، كميو التجاره ،الاسساعيميو ،    ص وحجات قطاع الاعمال العام " 

"الأستثمار في رأس المال البذري ودوره في تحقيق الميزه التنافديو لجي المؤسدات ( 3613وىيبو ، طبذي )
رسالو ماجيدتيخ مشذؾره ، كميو العمؾم الاقتراديو ، جامعو قاصجي مخباح ، الجدائخ  سطو "الرغيره والمته 

  44،ص
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