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 ميخفت حدين محمد حدانى خميل

 
 انًمذيت

ا١ٌَبؽٟ ٘ٛ ِظطٍؼ ٠َزقلَ ٌغنة اٌيٚاه ئٌٝ ِٛلغ ِؼ١ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ كٌٚخ أٚ ِل٠ٕخ أٚ ِٛلغ اٌز٠َٛك 

 .رواصٟ ِؼ١ٓ أٚ ٚعٙخ ١ٍبؽ١خ أٚ فٕلق أٚ ِووي ِإرّواد أٞ شٟء

 .٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّٛلغ أٞ شٟء ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ عنة اٌَبئؼ اٌنٞ ٠أرٟ ٌي٠بهح ِىبْ عل٠ل

١بد اٌز٠َٛك فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ. ٠ٛعل ا١ٌَٛ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ فٟ اٌؼبٌُ ، ٠ورجؾ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ثبٍزوار١غ

 .ؽ١ش رٍؼت ا١ٌَبؽخ كٚهًا هئ١َ١ًب فٟ رؼي٠ي ٔبرغٙب اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

ب. رؼل اٌؼل٠ل ِٓ الأِبوٓ ثشىً ػبَ ٔمطخ ٍبفٕخ  ًّ فٟ ِضً ٘نٖ اٌؾبلاد ، ٠ظجؼ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ أِوًا ِٙ

إٌٙل. رؼزجو أِبوٓ ِضً ٘نٖ ا٢ْ ِٕبؽك ِضب١ٌخ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّوء أْ ٠ؼيى اٌز٠َٛك ١ٌٍَبػ ِضً ربط ِؾً فٟ 

 .ا١ٌَبؽٟ

الأِبوٓ اٌزٟ ِٓ اٌّوعؼ أْ رىْٛ اٌّٛالغ اٌوئ١َ١خ ٌغنة ا١ٌَبػ ٟ٘ الأِبوٓ اٌزٟ ٠يك٘و ف١ٙب اٌز٠َٛك 

١بد اٌز٠َٛك ٌزؼي٠ي ا١ٌَبؽٟ أوضو. ٠لٚه اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ا٢ْ ؽٛي رطج١ك اٌؼل٠ل ِٓ رم١ٕبد ٚاٍزوار١غ

 Abd ) طٕبػخ ا١ٌَبؽخ فٟ مٌه اٌّىبْ

 alla,2017). 
 يفٕٓو انتسٌٕك انسٍادً

اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ٘ٛ أؽل الأٔشطخ اٌز٠َٛم١خ ، ؽ١ش رؼلكد رؼبه٠ف اٌز٠َٛك ٚاٌزٟ ِٓ أشٙو٘ب رؼو٠ف 

زقط١ؾ ٚاٌزَؼ١و الارؾبك الأِو٠ىٟ ٌٍز٠َٛك ؽ١ش ػوف اٌز٠َٛك ػٍٝ أٔٗ فٟ اٌز٠َٛك واكاهح ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌ

ٚاٌزو٠ٚظ ٚاٌزٛى٠غ ٌلأفىبه ٚإٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٌقٍك اٌزجبكلاد اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد الأفواك ٚرؾمك أ٘لاف 

 اٌّإٍَبد (.

ِٓ أعً ئعواء ر٠َٛك ١ٍبؽٟ ٔبعؼ ، فاْ اٌشٟء اٌّطٍٛة أوضو ِٓ غ١وٖ ٘ٛ أْ اٌؼلاِبد اٌزغبه٠خ ٠غت 

 .الأٍٛاق اٌَّزٙلفخ فٟ أْ رزؾلس ػٓ ٔفَٙب ثطو٠مخ ٠ّىٓ ٍّبع أطٛارٙب

٘نا لأٔٗ ئما وبْ اٌؼّلاء ٍؼلاء ثفوص اٌقلِبد ، فأُٙ ١ٍٕشوْٚ اٌىٍّخ ٚلل ٠غٍت ٌُٙ اٌّي٠ل ِٓ اٌؼّلاء. 

ٌخ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ، ٠ظجؼ ِٓ اًٌَٙ اٌؼضٛه ػٍٝ اٌؼّلاء اٌَّزٙلف١ٓ ٌٚفذ أزجبُ٘ٙ ٔؾٛ اٌّٛلغ فٟ ؽب

  الإٌىزوٟٚٔ ِٓ فلاي رمل٠ُ ِؾز٠ٛبد ِشغؼخ.
)طؾواٜٚ  ٚاٌؼلاِبد اٌزغبه٠خ ّ٘ب ِفزبػ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ اٌفؼبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚثبٌزبٌٟ فاْ

،2012). 

ِغ ٚػغ ٘بر١ٓ إٌمطز١ٓ فٟ الاػزجبه ، فّٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ اٌشووخ اٌّشبهوخ فٟ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ لبكهح 

 .ٙب فٟ أٞ ٚلذ ِٓ الأٚلبد ٚرظجؼ اؽزىبهًا فٟ طٕبػخ ا١ٌَبؽخػٍٝ رؾم١ك ١ِيح ػٍٝ ػّلائ

 أٔلا: اْذاف انتسٌٕك انسٍادً 

ٕ٘بن أ٘لافب ِزؼلكح ٌٍز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ٚاٌزٟ رزغّغ فٟ إٌٙب٠خ ٚرشىً اٌٙلف اٌز٠َٛمٟ اٌؼبَ اٌنٞ ٠شىً ػٕظوا 

. ٚالالزظبك٠خ  ١ٔبرٙب ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌف١ٕخأٍب١ٍخ ِٓ ا١ٌَبٍخ ا١ٌَبؽ١خ اٌشبٍِخ ٚاٌزٟ رقزٍف ِٓ كٌٚخ لأفوٜ ؽَت ئِىب
ٚثشىً ػبَ ٠غت أْ رىْٛ رٍه الأ٘لاف ٚالؼ١خ ٚلبثٍخ ٌٍزطج١ك ِٚؤخ ٚشبٍِخ ٠ّٚىٓ رم١َُ أ٘لاف اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ 

 ( .۷۲، ص۷۰۰۲ئٌٝ أ٘لاف ػبِخ ٚأ٘لاف فبطخ وبٌزبٌٟ ) ؽٗ ، 

 ثاٍَا :الأْذاف انؼايت نهتسٌٕك انسٍادً:

 اٌزٟ رَؼٟ ئٌٟ رؾم١مٙب ِقزٍف ا١ٌٙئبد ٚاٌّإٍَبد ٚاٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌزٟ أّ٘ٙب: ٟٚ٘ الأ٘لاف اٌز٠َٛم١خ

 اٌزؼو٠ف ثبٌّٕزظ ا١ٌَبؽٟ ثشىً ػبَ فٟ الأٍٛاق اٌّقزٍفخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزٙلفخ.  -

اٌؼًّ ػٍٟ رؾم١ك اٌَّؼخ اٌط١جخ ٌٍّٕزظ ا١ٌَبؽٟ ِٓ فلاي:  -
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كػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕزظ ا١ٌَبؽٟ ٚئػلاك اٌقطؾ اٌز٠َٛم١خ اٌّج١ٕخ ػٍٟ اٌلهاٍبد اٌَّزف١ؼخ ٌىبفخ  -

اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕزظ ا١ٌَبؽٟ ٚؽبعبد ٚارغب٘بد اٌشوائؼ اٌّقزٍفخ ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ ا١ٌَبؽ١١ٓ فٟ 

 زٍفخ ٚالأثؼبك الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ .الأٍٛاق اٌّق

فٍك ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌلٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؾبػٕخ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌزله٠ت اٌفؼبي ٌٍؼب١ٍِٓ  -

فٟ اٌّإٍَبد ٚإٌّشئبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّقزٍفخ ِٓ أعً هفغ َِزٜٛ عٛكح اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ، ِٚٓ فلاي 

 لِبد اٌؼبِخ فٟ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ.اٌَّبّ٘خ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌق

اٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕخ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ئٌٟ اٌلٌٚخ ) اٌٛعٙخ ا١ٌَبؽ١خ ( ثشىً ػبَ ٚ٘ٛ ٘لف أٍبٍٟ  -

 ِٚشزون ٌىبفخ أعٙيح اٌلٌٚخ ٌٍٚشووبد ٚإٌّشئبد ا١ٌَبؽ١خ.

 ١َبؽ١خ.اٌؼًّ ػٍٟ فٍك إٌّبؿ اٌغ١ل ٌي٠بكح ِؼلي ئلبِخ اٌَبٔؾ١ٓ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح ػلك ا١ٌٍبٌٟ اٌ  -

اٌؼًّ ػٍٟ هفغ َِزٜٛ عٛكح اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٚرٕٛػٙب ٚفٍك ٚر١ّٕخ الأٔشطخ اٌّقزٍفخ اٌز١زشغغ   -

ػٍٟ ى٠بكح ِؼلي ئٔفبق اٌَبئؾ١ٓ أٞ فٍك ٚر١ّٕخ ِغو٠بد اٌظوف فٟ الأِبوٓ ا١ٌَبؽ١خ. فبٌؼجوح ١ٌَذ 

ؼللاد الإٔفبق ٚاٌلفً ثؼلك ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ ٠مؼ١ٙب اٌَبئؼ فٟ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ ، ٌٚىٓ ثّ

 ا١ٌَبؽٟ. 

 specific Objectiveالأْذاف انًذذدة 

ٟٚ٘ الأ٘لاف اٌّؾلكح اٌزٟ رَؼٝ ئٌٟ رؾم١مٙب إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد ا١ٌَبؽ١خ اٌو١ٍّخ أٚ اٌّإٍَبد ٚاٌشووبد 

 ٚإٌّشئبد ا١ٌَبؽ١خ اٌقبطخ وً فٟ اٌغٛأت اٌزٟ ٟ٘ غب٠زٗ.

 ( :۷۰۲۲ٚ) محمد ،( ۷۷، ص 2007،  ٠ّٚىٓ ئعّبي رٍه الأ٘لاف ف١ّب ٠ٍٟ ) ؽٗ

. ئػلاك ٚرقط١ؾ اٌقطؾ اٌز٠َٛم١خ اٌلٚه٠خ ٚاٌزٟ ٠زُ ٚػؼٙب ثٛاٍطخ ا١ٌٙئبد ٚاٌّإٍَبد ٚاٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ 1

ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌغٙٛك اٌز٠َٛم١خ ٚرفبط١ً اٌؾّلاد اٌلػبئ١خ اٌّٛعٙخ ئٌٝ الأٍٛالبٌّظلهح ١ٌٍَبؽخ فٟ اٌؾب١ٌخ 

الأٍٛاق ٠ىْٛ ٌٙب الأ٠ٌٛٚخ ؟ ٚأ٠ٙب أوضو اٍزغبثخ ؛ ٚفٟ أٞ إٌّبؽك كافً رٍه الأٍٛاق ؟ ِٚٓ ٚاٌَّزٙلفخ ( ؟ ٚأٞ 

 فلاي أٞ ِٓ ٍٚبئً اٌلػب٠خ ؟ ِٚب ٟ٘ ِؼللاد إٌّٛ اٌّزٛلؼخ فٟ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ؟.... ئٌـ.

قٍك أٍٛاق عل٠لح ، ٚونا ئرجبع اٍزوار١غ١خ رؼلك ٚرٕٛع الأٍٛاق ِٚقبؽجخ وبفخ اٌشوائؼ اٌَٛل١خ ٚاٌَؼٟ اٌلائُ ٌ. ۷

اٌَؼٟ ئٌٟ رط٠ٛو الأّٔبؽ ا١ٌَبؽ١خ اٌؾب١ٌخ ِٚؾبٌٚخ فٍك أّٔبؽ ١ٍبؽ١خ عل٠لحرزّبشٝ ِغ ارغب٘بد رٍه الأٍٛاق 

 ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ثٙب.

اٌزوو١ي ػٍٟ الأٍٛاق ا١ٌَبؽ١خ اٌفؼبٌخ ٚاٌزٟ ٌٙب ِوكٚك أوجو ِٓ فلاي اٌلػب٠خ اٌىض١فخ ٚاٌّقططخ ف١ٙب ، ٚكٚاَ . ٣

الارظبي ٚاٌز١َٕك ِغ ِٕظّٟ اٌوؽلاد ا١ٌَبؽ١خ فٟ رٍه الأٍٛاق ٚكػُ للهارّٙبٌزٕبف١َخ ِٕٚبلشزُٙ ِٚؼبٚٔزُٙ ِٓ 

أعً ر٠ٕٛغ اٌجواِظ ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ ٠ؼوػٛ٘ب ٚرؾف١يُ٘ ػٍٟ روو١ي عٙٛكُ٘ اٌز٠َٛم١خ ٚرؾف١ي اٌج١غ ػٍٟ اٌّمظل 

 فَٟ فٟ رٍه الأٍٛاق .ا١ٌَبؽٟ اٌّؼٕٟ. ٚمٌه ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕب

 دزكت انسٍادت انؼانًٍت 

١ٍِْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ ، ٚوبٔذ  10108كٌٚخ ؽٛاٌٟ  159اٍزٕبكا ئٌٝ  2018ثٍغ ِزٍٛؾ ػبئلاد ا١ٌَبؽخ فٟ ػبَ 

 .ِلا١٠ٓ كٚلاه 4ل١ّخ وبٔذ فٟ ثٛهٚٔلٞ ة ١ٍِْٛ كٚلاه ٚألً  ١ٍِ747به ٚ  210أػٍٝ ل١ّخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ة 

ٔغل اٌٛلا٠بد ر١ٍٗ اٍجب١ٔب ٚ ا٠طب١ٌب ٌٚىٓ   فؤَب ِٓ ؽ١ش ػلك ا١ٌَبػ ٘ٛ أوضو ثٍل ١ٍبؽٟ فٟ اٌؼبٌُ ٚ ٌٍّفبهلخ فبْ

ٚ٘لا هاعغ لاْ ا١ٌَبػ ػٕلِب ٠َبفوْٚ اٌٝ أِو٠ىب ٠مؼْٛ  ػٛائل ا١ٌَبؽخ اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ اٌظلاهح ِٓ ؽ١ش

فزواد ؽ٠ٍٛخ ػٍٝ الاهاػٟ الأِو٠ى١خ ثبٌّمبهٔخ ِغ فؤَب ٚاٌجٍلاْ الأفوٜ ٚ٘لا ِٕطمٟ لاْ لؼبء ٚلذ اوزو ٠ؼٕٟ 

 .يٚه٘ب ا١ٌَبػِظبه٠ف أوضو ٚػبئلاد اوجو ٌٍلٌٚخ اٌزٟ ٠

% ِٓ الزظبك٘ب ٠ؼزّل ػٍٝ ا١ٌَبؽخ 40ثؾ١ش أْ ؽٛاٌٟ   ٚرؼزجو عيه اٌّبٌل٠ف ِٓ أوضو اٌلٚي اػزّبكا ػٍٝ ا١ٌَبؽخ

(WTO annual report ,2018). 

 :2021رور١ت اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٓ ؽ١ش اٌي٠بهح  ا١ٌَبؽخ 

 انشٌارة ٔػذد انسائذٍٍ  انذٔنت  انتسهسم

 اٌَؼٛك٠خ  1

 

 ٍبئؼ 18،044،000

 ٍبئؼ  14،870،000 الإِبهاد 2

 ٍبئؼ 10،332،000 اٌّغوة 3

 ٍبئؼ 8،546،000 ٍٛه٠ب  4

 ٍبئؼ 5،724،000 رٌٛٔ  5
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 سائخ 552585555 يصز  6

 ٍبئؼ 4،372،000 اٌجؾو٠ٓ  7

 ٍبئؼ 3،567،000 الأهكْ 8

 ٍبئؼ 2،938،000 لطو 9

 ٍبئؼ 2،292،000 ػّبْ 15

 (1علٚي هلُ )

ثؾَت اؽظبئ١بد ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ فاْ ػلك ا١ٌَبػ اٌن٠ٓ ىاهٚا اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌؼبَ اٌّبػٟ ثٍغ 

 .١ٍِْٛ ٍبئؼ 18ػلك ِٓ 

 .ػب١ٌّب 19اؽزٍذ اٌَؼٛك٠خ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػوث١ب ٚ ٚثٙنا اٌولُ 

 .١ٍِبه كٚلاه أِو٠ىٟ 11.10ؽٛاٌٟ  2019٘نا ٚلل ثٍغذ ِلاف١ً ا١ٌَبؽخ فٟ اٌَؼٛك٠خ فٟ 

غ١و أٔٙب فٟ إٌَخ اٌّبػ١خ أػٍٕذ  ،٠ٚلفً فٟ مٌه اٌؾظ ٚاٌؼّوح  رؼزّل اٌَؼٛك٠خ ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ

 .”اٌزأش١وح ا١ٌَبؽ١خ“ػٓ فزؼ أثٛاثٙب ١ٌٍَبػ ِٓ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ لأغواع غ١و ك١ٕ٠خ ِٓ فلاي 

ػب١ٌّب ِٓ ؽ١ش ػلك ا١ٌَبػ اٌن٠ٓ ىٚاها أهاػ١ٙب ػبَ  25اؽزٍذ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػوث١ب ٚ 

2019. 

أٌف  ١ٍِ800ْٛ ٚ  14اٌؼب١ٌّخ فمل رغبٚى ػلك ا١ٌَبػ فٟ الاِبهاد فلاي اٌؼبَ اٌّبػٟ فجؾَت اؽظبئ١بد ا١ٌَبؽخ 

 .ٍبئؼ

١ٍِبه كٚلاه ِزغبٚىح ثنٌه اٌَؼٛك٠خ هغُ أْ ٘برٗ الأف١وح ىاه٘ب ػلك  19.50وّب أْ ػبئلاد ا١ٌَبؽخ ثٙنا اٌجٍل ثٍغذ 

 .أوجو ِٓ ا١ٌَبػ

ٚهْٚ الاِبهاد، ِمبهٔخ ثبٌن٠ٓ ٠يٚهْٚ اٌَؼٛك٠خ، وّب أْ كٌٚخ ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نا الأِو اٌٝ ٔٛػ١خ ا١ٌَبػ اٌن٠ٓ ٠ي

الاِبهاد رؾزٛٞ ػٍٝ ٚعٙبد ١ٍبؽ١خ رَزمطت ا١ٌَبػ الأصو٠بء ِٓ وبفخ ع١َٕبد اٌؼبٌُ ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠َبػل فٟ 

 .هفغ اٌّلاف١ً ا١ٌَبؽ١خ ثٙنا اٌجٍل

هفغ ػغٍخ إٌّٛ ثٙنا اٌجٍل اٌّغبهثٟرؼل ا١ٌَبؽخ فٟ اٌّغوة ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌزٟ رَبػل فٟ  . 

 .ٌنٌه لا ػغت أْ ٔغل ٘نا اٌجٍل ٠ؾزً ِورجخ ِزملِخ ػوث١ب ِٚغبهث١ب ٚافو٠م١ب ٚأ٠ؼب ػب١ٌّب

فبٌّغوة ٠ؼل اٌٛعٙخ ا١ٌَبؽ١خ الأٌٚٝ افو٠م١ب ِٚغبهث١ب وّب ٠ؾزً اٌّورجخ اٌضبٌضخ ػوث١ب ٚاٌّورجخ اٌقبَِخ ٚاٌضلاصْٛ 

 ػب١ٌّب

 6.55أٌف ٍبئؼ ٚؽممذ اٌجلاك ػبئلاد ١ٍبؽ١خ رمله ثـ  300ِلا١٠ٓ ٚ 10ا١ٌَبػ فٟ اٌّغوة رغبٚى ػلك 2020فٟ 

 ١ٍِبه كٚلاه.

ػٕل اٌؾل٠ش ػٓ أهلبَ ا١ٌَبؽخ فٟ ٍٛه٠ب ، فأٗ ٠زُ اؽزَبة الأعبٔت ٚأ٠ؼب اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌَٛه١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٛكْٚ 

 .ٌي٠بهح ألبهثُٙ

أػلاك اٌغب١ٌبد اٌّٙبعوح اٌزٟ رؼٛك ٌي٠بهح ألبهثٙب ثّب فٟ مٌه ٘نا الأِو أ٠ؼب ٠ٕطجك ػٍٝ عً اٌلٚي اٌزٟ رؾزَت 

 …اٌّغوة ٚرٌٛٔ ِٚظو

 39ػوث١ب ٚ  4أٌف ىائو ٚثنٌه اؽزٍذ اٌّورجخ  500ِلا١٠ٓ ٚ 8ٍغٍذ ٍٛه٠ب كفٛي أى٠ل ِٓ  2019ػِّٛب فٟ 

 .ػب١ٌّب

 .١ٍِبه كٚلاه أِو٠ىٟ 6.19وّب أْ ػبئلاد ا١ٌَبؽخ فٟ ٍٛه٠ب ثٍغذ 

ِٓ أفؼً اٌٛعٙبد ا١ٌَبؽ١خ اٌؼب١ٌّخ، ٌنٌه فٟٙ رؾزً اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِغبهث١ب ٚ اٌضبٌضخ افو٠م١ب رؼل رٌٛٔ أ٠ؼب 

 .ػب١ٌّب 49ٚاٌقبَِخ ػوث١ب ٚ 

 .أٌف ىائو 724ِلا٠ٓ ٚ 5ِب ِغّٛػٗ  2019كائّب ثؾَت ئؽظبئ١بد ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ فاْ رٌٛٔ اٍزمجٍذ فٟ 

 .١ٍِبه كٚلاه أِو٠ىٟ 1.24ذ وّب أْ ِلاف١ً ا١ٌَبؽخ ثٙنا اٌجٍل ثٍغ
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 . أٌف ىائو 258ِلا١٠ٓ ٚ 5فٟ اٌؼبَ اٌّبػٟ ثٍغ ػلك ا١ٌَبػ فٟ ِظو  

 6ث١ّٕب ػوث١ب فٟ اٌّورجخ ،  52٘ٛ  رور١ت ِظو فٟ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ ٚثٙنا اٌولُ فاْ

١ٍِبه كٚلاه، ِزفٛلخ ػٍٝ رٌٛٔ هغُ أْ ٘نٖ الأف١وح اٍزمجٍذ ػلكا  2.65وّب أْ ِلاف١ً ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو ثٍغذ 

 .( WTO annual report ,2018أوجو ِٓ ا١ٌَبػ ِمبهٔخ ثّظو)

 الأٍٛأ ػٍٝ الإؽلاق 2020ػٓ اٌؼبَ اٌّبػٝ: « ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ»فٝ رمو٠و 

اٌزٝ شٙلرٙب ا١ٌَبؽخ فٝ ِظو ٚاٌؼبٌُ عواء أزشبه ٚثبء وٛهٚٔب ِغ ِطٍغ اٌؼبَ اٌّبػٝ، ٚوبْ اٌّظبػت 

ئٌٝ َِز٠ٛبد  2020ٌٙب رأص١و٘ب اٌجبٌغ ػٍٝ ِؼلي اٌزلفمبد ا١ٌَبؽ١خ، لفيد ثقَبئو إٌشبؽ اٌؼبٌّٝ فلاي 

صبه الالزظبك٠خ ٌٍؾوٚة رغبٚىد اٌقَبئو اٌزٝ رىجل٘ب فٝ أػزٝ الأىِبد فلاي اٌؼمٛك اٌّبػ١خ، ثلءا ِٓ ا٢

 .. ٘نا ِب أولٖ اٌزمو٠و إٌَٜٛ اٌنٜ أطلهرٗ ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ2009اٌؼب١ٌّخ ٚٔٙب٠خ ثأىِخ ػبَ 

UNWTO  ٍٝػٓ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٝ فلاي اٌؼبَ إٌّمؼٝ، ٚاٌنٜ هطلد ف١ٗ أقفبػب فٝ أػلاك اٌَبئؾ١ٓ ػ

اٌَجت فٝ مٌه ئٌٝ أقفبع غ١و َِجٛق ػٍٝ ؽٍت % ػٓ اٌؼبَ اٌَبثك ٌٗ، ِوعؼخ 74َِزٜٛ اٌؼبٌُ ثَٕجخ 

 .19اٌقلِخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌم١ٛك اٌّفوٚػخ ػٍٝ اٌَفو اٌّزأصوح ثغبئؾخ وٛف١ل 

١ٍِْٛ ٍبئؼ ػبَ  381ٚأٚهك اٌزمو٠و ئؽظبئ١خ رف١ل ثأْ ػلك ا١ٌَبػ الإعّبٌٝ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٚٝ ثٍغ ٔؾٛ 

١ٍِْٛ  120ٚ 100، فؼلا ػٓ رأصو ِب ث١ٓ ١ٍِ2019ْٛ ٍبئؼ فٝ ػبَ  462ِمبهٔخ ثٕؾٛ ١ٍِبه ٚ 2020

ٚظ١فخ ١ٍبؽ١خ، ٚاٌّشىلاد الالزظبك٠خ اٌقط١وح اٌزٝ رؼوػذ ٌٙب اٌشووبد فبطخ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

ؽ١ش أْ رمو٠و إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ عبء ١ٌإول اٌزٛلؼبد اٌزٝ ػجو ػٕٙب اٌقجواء فٝ ٘نا اٌشأْ ِغ رٛاٌٝ أزشبه 

أْ الإؽظبءاد اٌزٝ أٚهك٘ب ٚفمب ٌٍلهاٍخ اٌّزقظظخ فٍظذ ئٌٝ أهلبَ  اٌٛثبء ِطٍغ اٌؼبَ اٌّبػٝ ئلا

عَلد ؽغُ اٌىبهصخ اٌزٝ رؼوػذ ٌٙب ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ اٌؼبَ اٌّبػٝ ٌزغؼٍٗ الأٍٛأ ػٍٝ الإؽلاق، لبئلا ئْ 

 11رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً  1.3اٌقَبئو فٝ الإ٠واكاد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٝ أٚهك٘ب اٌزمو٠و للهد ثٕؾٛ 

 .2009ؼف فَبئو الأىِخ الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ػبَ ػ

ٚأػبف أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ا٢ْ رموه فوع ل١ٛك اٌَفو ِٓ عل٠ل ٚثظٛهح أوضو طواِخ، ِوعؼب مٌه ئٌٝ 

رطٛه اٌف١وًٚ اٌٛثبئٝ ١ٌغلٚ أفطو ٚأشوً، ِش١وا ئٌٝ أْ مٌه ٠وعؼ اٌزٛلؼبد ثبِزلاك ا٢صبه اٌٍَج١خ ػٍٝ 

فٝ أفؼً رمل٠و، ؽ١ش اْ اٌزمو٠و هطل رواعؼب ١ٌٍَبؽخ فٝ  2024رؼبف١ٙب لجً ػبَ ا١ٌَبؽخ ٚاٌؾ١ٌٍٛخ كْٚ 

ِمبهٔخ ثبٌؼبَ اٌَبثك ٌٗ، ؽ١ش ثٍغ ػلك ا١ٌَبػ فٝ ِٕطمخ آ١ٍب  2020ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ثلا اٍزضٕبء فلاي ػبَ 

ً إٌّبؽك ِّب ٠غؼٍٙب ػٍٝ هأ 2019% ِمبهٔخ ثؼبَ ١ٍِ84ْٛ ٍبئؼ ثبٔقفبع َٔجزٗ  57ٚاٌّؾ١ؾ اٌٙبكٜ 

١ٍِْٛ  16اٌّزؼوهح فبطخ ِغ رٕف١ن٘ب أػٍٝ َِزٜٛ ٌم١ٛك اٌَفو، ٚر١ٍٙب ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ اٌزٝ ىاه٘ب 

% هغُ الأزؼبشخ اٌظغ١وح ١ٍِ71ْٛ ٍبئؼ ثبٔقفبع  221% ِٕٚطمخ أٚهٚثب ىاه٘ب 76ٍبئؼ ثبٔقفبع 

% ٚىاه 70ْٛ ٍبئؼ ثبٔقفبع ١ٍِ 17.8فلاي ٍُِٛ اٌظ١ف، ث١ّٕب ثٍغ ػلك اٌَبئؾ١ٓ فٝ ِٕطمخ ئفو٠م١ب 

 %.١ٍِ69ْٛ ٍبئؼ ثبٔقفبع  69ِٕطمخ الأِو٠ىز١ٓ 

رش١و ئٌٝ  2020ٚ 2019ؽ١ش أْ ِمبهٔخ أهلبَ اٌَبئؾ١ٓ فٝ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌزٝ أٚهك٘ب اٌزمو٠و فلاي ػبِٝ 

 أقفبع وج١و فٝ أػلاك ا١ٌَبػ ِٚب ٔغُ ػٕٗ ِٓ أػواه ِبك٠خ وج١وح، ٚوبٔذ اٌّغوة فٝ ِملِخ اٌجٍلاْ

١ٍِْٛ ٍبئؼ ثَٕجخ أقفبع  2% صُ رٌٛٔ ١ٍِ79ْٛ ٍبئؼ ثبٔقفبع ثٍغ  2.7اٌّزؼوهح ؽ١ش ىاه٘ب 

١ٍِْٛ ٍبئؼ  4.1% صُ اٌَؼٛك٠خ 78.1أٌف ٍبئؼ ثبٔقفبع  833%، ر١ٍٙب اٌجؾو٠ٓ ٚاٌزٝ ىاه٘ب 78

أٌف ٍبئؼ ثبٔقفبع  675%، ٍٍٚطٕخ ػّبْ 75أٌف ٍبئؼ ثبٔقفبع  172%، صُ فٍَط١ٓ 76.4ثبٔقفبع 

%، ١ٍِ72ْٛ ٍبئؼ ثبٔقفبع  3.6%، ف١ّب ىاه ِظو 72.5أٌف ٍبئؼ ثبٔقفبع  917%، ٚالأهكْ 73.1

%، ث١ّٕب رأرٝ الإِبهاد 69.2أٌف ٍبئؼ ثبٔقفبع  646% ٚلطو 71.5أٌف ٍبئؼ ثبٔقفبع  541ٌٚجٕبْ 

ٍغذ ١ٍِْٛ ٍبئؼ ثَٕجخ رواعغ ث 5.5فٝ ِإفوح لبئّخ أوضو اٌلٚي اٌؼوث١خ رؼوها ؽ١ش ثٍغ ػلك ىٚاه٘ب 

 .2019% ػٓ اٌؼلك اٌَّغً فٝ ػبَ 67

ِٚغ اٍزّواه ؽبٌخ اٌزٛرو ٚالإعواءاد الاؽزواى٠خ ٌّٕغ رفشٝ اٌٛثبء اٌّزطٛه، هطل اٌزمو٠و رٛلؼبد أزؼبُ 

% رٛلؼٛا فبلب أفؼً 45ؽنهح فلاي اٍزطلاع أعورٗ ٌغٕخ اٌقجواء ثبٌّٕظّخ، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ اٌّزفبئ١ٍٓ 

% 30% أكاء ِّبصلا ٌٍؼبَ اٌّبػٝ فٝ اٌٛلذ اٌنٜ رٛلغ ف١ٗ 25ث١ّٕب رٛلغ فلاي اٌؼبَ اٌغبهٜ ١ٌٍَبؽخ، 

% ِٓ 50، ٚرٛلغ 2020رل٘ٛها فٝ اٌمطبع ا١ٌَبؽٝ اٌؼبٌّٝ فلاي اٌؼبَ اٌؾبٌٝ ػّب وبْ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٝ 

 % ثلء اٌزؼبفٝ ِغ ؽٍٛي27اٌّزفبئ١ٍٓ أزؼبشخ ِؾزٍّخ ِغ ؽٍٛي اٌوثغ اٌضبٔٝ ِٓ اٌؼبَ اٌغبهٜ ث١ّٕب رٛلغ 

 % ؽلكٚا اٌوثغ الأف١و ٌجلء اٌزؼبفٝ.18اٌوثغ اٌضبٌش ِٓ اٌؼبَ ٚ

https://amjd.org/%d8%aa%d8%a3%d8%b4%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%8a%d9%86-%d9%84%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%88%d8%af%d9%8a%d9%8a%d9%86.html
https://amjd.org/%d8%aa%d8%a3%d8%b4%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%8a%d9%86-%d9%84%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%88%d8%af%d9%8a%d9%8a%d9%86.html
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خ ٚغبٌج١زُٙ هشؾٛا الأٔشطخ ا١ٌَبؽ١ 2022% ِٓ فو٠ك اٌقجواء أزؼبشخ ١ٍبؽ١خ ؽم١م١خ ػبَ 50وّب رٛلغ 

فٝ اٌٙٛاء اٌطٍك ٚإٌّبؽك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌغج١ٍخ  ٌزىْٛ فٝ ِملِخ الأّٔبؽ اٌّطٍٛثخ ٚالأٍوع فٝ اٌزؼبفٝ، وّب 

% 41، ٚرٛلغ 2023، ػبَ 2019% ِٓ اٌقجواء ػٛكح ا١ٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ ئٌٝ ِب وبٔذ ػ١ٍٗ ػبَ 43رٛلغ ٔؾٛ 

ا١ٌَبؽ١خ اٌؼب١ٌّخ رش١و ئٌٝ أْ . ؽ١ش ئْ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌزٝ ٚػؼٙب رمو٠و ِٕظّخ 2024ؽلٚس مٌه ػبَ 

١ٌٍَبؽخ اٌل١ٌٚخ لل رَزغوق فزوح رزواٚػ ِب ث١ٓ ػب١ِٓ ٚٔظف ئٌٝ أهثؼخ أػٛاَ ؽزٝ  الأزؼبشخ اٌّزٛلؼخ

فٝ  19، ِغ ريا٠ل اٌزٛلؼبد اٌّزفبئٍخ ثا٠غبث١خ إٌشو اٌزله٠غٝ ٌٍمبػ وٛف١ل 2019رؼٛك ئٌٝ ِؼللاد ػبَ 

ٚرقف١ف ل١ٛك اٌَفو فلاي اٌؼب١ِٓ اٌؾبٌٝ ٚاٌمبكَ ) اٌغٙبى اٌّوويٜ اٍزؼبكح صمخ اٌَّزٍٙى١ٓ ا١ٌَبؽ١١ٓ 

 (.2020ٌٍزؼجئخ ٚالأؽظبء ،

 

 

 
 

 2020( ِإشواد َٔجخ الأٔقفبع اٌوثغ الأٚي ٚاٌضبٔٝ ِٓ ػب2َشىً هلُ )

 (2020اٌّظله: )ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ،
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طٕبػخ ئٍزوار١غ١خ “، رؾذ ػٕٛاْ 2020/2021أطله الارؾبك اٌّظوٞ ٌٍغوف ا١ٌَبؽ١خ ، اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌؼبَ 

 .”ٚفلِخ رظل٠و٠خ ػٍٝ أهع ِظو

 2010ػٍٝ َٔقخ ِٕٗ، أْ ؽووخ ا١ٌَبؽخ اٌّظو٠خ رأصود ثشىً وج١و ثؼل ػبَ ” اٌّبي“ٚأػبف اٌزمو٠و اٌنٞ ؽظٍذ 

١ٍِْٛ ١ٌٍخ  ١ٍِ147ْٛ ٍبئؼ، ٚثٍغذ ا١ٌٍبٌٟ ا١ٌَبؽ١خ  14ٚاٌنٞ وبْ لل ٍغً اهرفبع فٟ ػلك اٌَبئؾ١ٓ ٚطً ئٌٝ 

 .١ٍِبه كٚلاه ١ٍ12.53بؽ١خ ِؾممخ ئ٠واكاد ثٍغذ ٔؾٛ 

أْ  ، ؽزٝ ثلأ فٟ اٌزؼبفٟ رله٠غ١ب ئ2011ٌٌٝٚفذ اٌزمو٠و ئٌٝ أْ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ اٌّظوٞ ِو ثفزواد طؼجخ ِٕن ػبَ 

١ٍِبه كٚلاه  ١ٍِ13.3ْٛ ٍبئؼ ثاعّبٌٟ ئ٠واكاد  13.1اىك٘بهاً وج١واً ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌَبئؾ١ٓ  2019ؽمك فٟ ػبَ 

 (2020،.الارؾبك اٌّظوٞ ٌٍغوف ا١ٌَبؽ١خ )ٟٚ٘ الا٠واكاد الأػٍٟ فٟ ربه٠ـ ا١ٌَبؽخ اٌّظو٠خ

 2020ؽزٝ ػبَ 2010أػلاك اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ئٌٝ ِظو ِٕن 

 انسُت  ٍ بانًهٌٍٕ أػذاد انسائذٍ

 2010 يهٌٍٕ سائخ14,7

يهٌٍٕ سائخ    9,8 2011 

يهٌٍٕ سائخ    11,5 2012 

يهٌٍٕ سائخ    9,4 2013 

يهٌٍٕ سائخ    9,8 2014 

 2015 يهٌٍٕ سائخ    9,3

يهٌٍٕ سائخ    5,3 2016 

 2017 8,2يهٌٍٕ سائخ

 2018 11,3يهٌٍٕ سائخ

 2019 13,1يهٌٍٕ سائخ

 2020 3,5يهٌٍٕ سائخ

 (2علٚي هلُ )

 .(WTO annual report ,2018 اٌّظله)

٠ٕب٠و ١ٌظً  ١ٍِ25ْٛ ٍبئؾب، ث١ّٕب أقفغ ٘نا اٌؼلك ثؼل ئٔللاع صٛهح  14.7ٚطٛي ٔؾٛ  2010شٙل )ػبَ اٌنهٚح( 

 .١ٍِ2011ْٛ ٍبئؼ فمؾ فٟ  9.8ئٌٝ 

١ٍِْٛ ٍبئؼ، ٌزٕقفغ  11.5ثؼل رٛافل  2012ٚثلأ اٌزؼبفٟ رله٠غ١بً فٟ ؽغُ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ اٌٛافلح ٌّظو ِٕن ػبَ 

 .١ٍِْٛ 9.8ٚطٛي ٔؾٛ  ١ٍِ2014ْٛ ٍبئؼ، ف١ّب شٙل ػبَ  9.4ثؼل ٚطٛي  2013اٌؾووخ ِوح أفوٞ فٟ 

 .١ٍِْٛ ٍبئؼ 5.3ثؼل رٛافل ٔؾٛ  ١ٍِ2016ْٛ ٍبئؼ، ١ٌٕقفغ ِوح أفوٞ فٟ ػبَ  9.3ٔؾٛ  2015ٚرٛافل فٟ ػبَ 

أ٠ؼب ؽ١ش  ١ٍِ2018ْٛ ٍبئؾب، ٚفٟ ػبَ  8.2ثؼل ٚطٛي  2017فٟ ػبَ ٚاهرفؼذ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ِوح أفوٞ 

١ٍِْٛ  13.1اىك٘بهاً وج١واً فٟ اٌؾووخ ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌَبئؾ١ٓ ٔؾٛ  ١ٍِ2019ٛٔب، ئٌٝ أْ ؽمك ػبَ  11.3ٚطً ٔؾٛ 

 .ٍبئؼ

السطارات  ثىبفخ ٚٔظوا ٌزفشٟ عبئؾخ وٛهٚٔب ٚلاؽزٛاء أىِخ أزشبه اٌف١وًٚ رُ رؼ١ٍك ع١ّغ ؽووخ اٌط١واْ اٌلٌٟٚ
 .مميهن سائح فقط 5.3، حيث سجل ىحا العام أقل تهافج في أعجاد الدائحين بشحه 0202مارس  91السرخية في 
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 2020، اٌّظله: اٌغٙبى اٌّووي ٌٍزؼجئخ ٚالأؽظبء 

 

 (٠ٛػؼ ٘نا اٌشىً ػلك اٌَبئؾ١ٓ اٌّغبكه٠ٓ ِٓ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ4شىً هلُ  )

 (2020اٌّظله:)اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍزؼجئخ ٚالأؽظبء،
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 ا١ٌَبؽخ ٚئعّبٌٝ اٌَبئؾ١ٓ اٌّزٛلؼ١ٓ ثؼل أىِخ وٛهٚٔب٠ٛػؼ ٘نا اٌشىً ػٛائل 

 
  رابعا: تقديم وإستيجاف الدهق الدياحى لسشتج سياحة السسخات الجبمية

يعتبخ الدهق الدياحى )الجولة السرجرة لمدائحين (ىه السرجر التى تعتسج عميو الجولة الدياحية فى بيع بخامجيا 
دراسة ىحا الدهق تعتبخ من السيام الخئيدية التى تقهم بيا أجيدة الجولة الدياحية وخجماتيا الدياحية فييا لحلك فأن 

لمتعخف عمى حجم الدهق وقجرتو عمى تشسية الطمب الدياحى فييا كسا ان إعادة ترسيم الدهق تعتبخ من الخطهات 
(0292اليامة الخئيدية لأستخاتيجية السحيط الأزرق) الذشاوى ،  

الدياحى السهقع الجغخافى لو ومجى قخبو او بعجه عن الجولة وإجخاء الجراسة الدكانية  كحلك تتزسن دراسة الدهق 
لسجتسع ىحا الدهق  والتقديسات الخئيدية لو من حيث الجخل والسيشو والجشذ والدن وذلك بيجف وضع الخطط 

ت الأجتساعية والثقافية والسيشية التدهيقية وبحل الجيهد التشذيطية التى تلائم الذخائح الدهقية السختمفة طبقا لمسدتهيا
 .والسعارية الخاصة بيا

 يهضح ىحا الذكل الهجيات الدياحية الأكثخ إستقطابا فى مرخ
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 (5شىً هلُ )

فطٛر١ٓ ِزواثط١ٓ ؽ١ش اْ رم١َُ اٌَٛق ٠ؼجو ػٓ ٚػغ وً اٌشوائؼ اٌّّىٕٗ اٌزٝ رَط١غ ٠ؼزجو اٌزم١َُ ٚالأٍزٙلاف 

 (.2012ِظو اْ رملَ ٌٙب ِٕزغب عجٍٝ ٚالأٍزٙلاف ِؼٕبٖ افز١به شو٠ؾخ أٚ اوضو ِٓ ٘نٖ اٌشوائؼ ػجل ا١ٌَّغ ،

 كهاٍخ الأٍٛاق اٌّظلهح ١ٌٍَبؽخ اٌغج١ٍخ فٝ ِظو -1

 اٌَبئؼ اٌغجٍٝ ٚ٘ٝ وبلارٝ : ٕ٘بن ِغّٛػٗ ِٓ اٌظفبد اٌزٝ ر١ّي ثٙب

ِٓ ٔبؽ١خ كٚافغ اٌَفو ، أطجؼ اٌَفو ثبٌَٕجخ ٌٍَبئؾؼ اٌغجٍٝ عيءا لا٠زغيا ِٓ ؽ١برٗ ِٚغبِورٗ، وّب  -

٠ؼزجو اٌٙلف  ثبٌَٕجخ ٌٙنا اٌَبئؼ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ لله الاٍزّبع ثبٌّغبِوح ٚالأوزشبف ٌٙنا إٌّؾ 

 ٚونٌه ئصواء ؽ١برٗ ثزغوثخ عل٠لح ِٚقزٍفخ .

أوضو ِب ١ّ٠ي ٘نا إٌٛع ِٓ اٌَبئؾ١ٓ ٘ٝ هغجزٗ فٝ اْ ٠شؼو ثبٌزفوك فٝ اٌّىبْ اٌنٜ ٠مَٛ ثي٠بهرٗ،  ئْ -

 ٚأٗ ٠فؼً اْ ٠َبفو فٝ ِغّٛػٗ طغ١وح اٚ ِؾلٚكٖ اٌؼلك.

 ثؼغ طفبد ٍبئؼ اٌّّواد اٌغج١ٍخ 

 أغٍج١زُٙ فٝ ٍٓ اٌشجبة ٌملهرُٙ ػٍٝ اٌَفو ٚاٌزٍَك ٚاٌّشٝ ٌَّبفبد ؽ٠ٍٛخ -

 ْ ِٓ إٌّبؽك ٚاٌجلاك الأوضو رزطٛهاا١ٌَبػ ٠أرٛ -

 الأٔمبق اٌقبص ثبٌَبئؼ اٌغجٍٝ ٠ؼزجو ِورفغ علا -

 ٠ّضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌَبئؾ١ٓ ِٓ اٌطجمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب -

 ٚفمب ٌطٛي فزوح الألبِخ ، ٠ّىٕٕب اٌمٛي أٗ لجً اىِخ ووٚٔب اٌؼب١ٌّخ وبٔذ فزوٖ الالبِخ ؽ٠ٍٛخ .

١َبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ ػٛ رؼٍُ اش١بء عل٠لح ِٚغبِوح عل٠لح ١ٍِئخ ٌنٌه ٠زؼؼ اْ اٌلافغ الأٍبٍٝ ٌٍ

ثبٌزش٠ٛك ٚثغبٔت ٘نا إٌّؾ ٠زٛفو إٌشبؽ ِٓ ػٕبطو الأٍزوفبء ٚاٌّزؼٗ ٚاٌز١ٍَخ ٚاٌزٝ رؾمك ٌٍَبئؼ 

 (. 2009ثشىً ػٍّٝ) ػجل اٌوؽّٓ ،

 ٍجلاك اٌزٝ رز١ّي ثبلأرٝ ٚثبٌٕظو ئٌٝ فظبئض ٍبئؼ اٌّّواد اٌغج١ٍخ ٔغل اْ لاثل ِٓ اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌ

 اهرفبع ِزٍٛؾ اٌلفً اٌفوكٜ ، فّؼلي الأٔفبق ٌلٜ اٌَبئؼ اٌغجٍٝ اػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ . -

ِوٚٔٗ ِورفؼخ َٔج١ب ػٍٝ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ ، فب١ٌَبػ اٌغجٍٝ ٠أرْٛ فٝ اٌغبٌت ِٕبؽك عج١ٍخ ٚثلاك  -

 ِزطٛهح ِضً ع١َٕبد الأٌّبْ، الأ٠طب١١ٌٓ ، الأٔغ١ٍي .

 لبِخ رزوٚاػ ٌّلح أٍجٛع لجً فزوح اىِخ وٛهٔب.ؽٛي فزوح الأ -

 ٠ٛػؼ ٘نا اٌشىً ِغّٛػخ ِٓ اٌلٚي ٚأػلاك اٌَبئؾ١ٓ ٚػلك ا١ٌبٌٝ اٌنٜ ٠مؼٛ٘ب

 

 ( ٠ٛػؼ ٘نا اٌشىً أػلاك اٌَبئؾ١ٓ ٚػلك ا١ٌٍبٌٝ ا١ٌَبؽ١خ ِٓ ع١ّغ اٌلٚي ٚشوق أ١ٍب6شىً هلُ )

 2020اٌّظله: ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ،

 ٚؽ١ش رٕطجك رٍه اٌّٛاطفبد ػٍٝ الأٍٛاق اٌزب١ٌخ :

 المحتوى الفرعي

 المحتوى الرئيسي
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  )اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ، اٌّب١ٔب، ئ٠طب١ٌب(

ا١ٌَبؽ١خ ػٍٝ الأ٠واكاد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٝ ٠ّىٓ رؾم١ٙب فٝ إٌٙب٠خ ِٓ إٌشبؽ ف١غت اٌزوو١ي فٝ ِغبي كهاٍخ الأٍٛاق 

( 86.9ثّؼلي ٚطٛي ) 2017ا١ٌَبؽٝ أوضو ِٓ الأػلاك، فجبٌوغُ ِٓ ؽظٛي فؤَب ػٍٝ اٌّووي الأٚي ػب١ٌّب ٌؼبَ 

ؽ١ش ؽممذ ئ٠واكاد ١ٍِْٛ ٍبئؼ ، الا أٙب ربرٝ فٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِٓ ؽ١ش ػبئلاد ا١ٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ ٌٕفٌ اٌؼبَ 

 2017(١ٍِْٛ كٚلاه فمؾ ، عبءد اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٝ رؾم١ك ػبئلاد ا١ٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ ٌؼبَ 6.7)

( ١ٍِْٛ 76.9( ١ٍِبه كٚلاه ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أٙب عبءد فٝ اٌّووي اٌضبٌش فٝ ِؼلي ٚطٛي ثؼلك)21.7ؽ١ش ؽممذ )

 ٍبئؼ .

 

 

 % ِٓ اعّبٌٝ ا١ٌَبػ.١ٍِ65ْٛ ٍبئؼ ثَٕجخ 9.8ئعّبٌٝ  2017الاٍٛاق اٌؼشو الأٌٚٝ فٝ ( ٘نا اٌشىً 7شىً هلُ )

 2020اٌّظله:ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ،

 

 

 2019( ِإشواد ؽووخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ فلاي اٌوثغ الاٚي ِٓ ػبَ 8شىً هلُ )
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 2020اٌّظله:ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ،

ِّب ٍجك ٠زؼؼ ِٓ اٌؼوٚهٜ اْ رووي ِظو ػٍٝ عنة اٌَبئؼ الأػٍٝ أفبلب ِٓ أعً رم١ًٍ ِظبه٠ف الأ٘لاوبد 

 ٚاٌظ١بٔبد ٌٍّٕبؽك ا١ٌَبؽ١خ ، ٚف١ّب ٠ٍٝ رؾ١ًٍ الأٍٛاق اٌَّزٙلفخ ١ٌَبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ .

 انسٕق الأٔكزاَى -1

، ٌنٌه ٠ٚ2020ؼزجو اٌَٛق الأٚووأٟ ِٓ أوجو الأٍٛاق اٌٛافلح ئٌٝ ِظو فلاي عبئؾخ وٛهٚٔب فٟ ػبَ 

٠ؼزجو ِٓ أُ٘ الأٍٛاق ا١ٌَبؽ١خ  ٌّظو، ئم اؽزٍذ أٚووا١ٔب ِووي اٌظلاهح ث١ٓ  كٚي اٌؼبٌُ ِٓ ؽ١ش ػلك 

 .١خ الأٚووا١ٔخا١ٌَبػ اٌن٠ٓ ىاهٚا ِظو فلاي اٌؼبَ ٚمٌه ٚفمبً ٌّب أفبكد ثٗ ٚىاهح اٌقبهع

ِٕٚن اٍزئٕبف اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ٌّظو فٟ الأٚي ١ٌٛ٠ٛ اٌؼبَ اٌّبػٟ، ٚطً ِل٠ٕزٟ شوَ اٌش١ـ ٚاٌغوكلخ 

هؽٍخ ؽ١واْ  14هؽٍخ ؽ١واْ ئٌٝ شوَ اٌش١ـ، ٚ 27هؽٍخ ؽ١واْ ِٓ ث١ُٕٙ  41ِٓ كٌٚخ أٚووا١ٔب ؽٛاٌٝ 

  .ئٌٝ اٌغوكلخ

أٌف أٚووأٟ ىاهٚا الأهاػٟ اٌّظو٠خ ثٙلف  727و ِٓ ٚأػٍٕذ اٌَفبهح الأٚووا١ٔخ ٌلٜ اٌمب٘وح أْ أوض

 .2020% ِٓ ِغّٛع ا١ٌَبػ الأعبٔت اٌن٠ٓ رٛافلٚا ئٌٝ ِظو ػبَ 21، ِب ٠شىً 2020ا١ٌَبؽخ اٌؼبَ 

 انسٕق انسٍادى الأنًاَى  -2

 1948رزّزغ ِظو ثؼلالبد ١ٍب١ٍخ ٚئلزظبك٠خ ٚصمبف١خ ٚئعزّبػ١خ ِز١ّيح ِغ عّٙٛه٠خ أٌّب١ٔب ِٕن ػبَ 

ى ٘نٖ اٌؼلالبد ِٓ فلاي رطبثك ٚعٙبد إٌظو ث١ٓ اٌَّإ١ٌٓ فٝ اٌجٍل٠ٓ ػٓ اٌزؼبْٚ الالزظبكٜ ٚرجو

اٌّزجبكي فٝ الاٍزضّبهاد اٌّشزووخ فٝ ِظو ؽ١ش أصّو ٘نا اٌزؼبْٚ ػٓ أشبء عّؼ١خ اٌظلالخ الأٌّب١ٔخ 

 (2010اٌّظو٠خ ثلاػبفخ اٌٝ رٛل١غ ثٛهرٛولاد اٌزؼبْٚ )٘و٠لٜ ،

لأٌّبٔٝ ِٓ أوجو الأٍٛاق اٌّمجٍخ ػٍٝ اٌّمظل ا١ٌَبؽٝ اٌّظوٜ ٚلل ٍغً أػٍٝ ِؼلي ؽ١ش ٠ؼزجو اٌَٛق  ا

%( رمو٠جب ِٓ ِؼلي ا١ٌَبؽخ 10أٌف ٍبئؼ ثَٕجخ )300ثٛالغ ١ٍِْٛ ٚ ١ٍ2010بؽٝ ٌٍَٛق الأٌّبٔٝ ػبَ 

 الأعّبٌٝ فٝ ِظو.

% ٚ٘ٛ ِب 88لله٘ب (١ٍِْٛ ٍبئؼ ٚمٌه ثي٠بكح 1.23ؽممذ ى٠بهح اٌَبئؾ١ٓ الأٌّبْ)  2017أِب فٝ ػبَ 

 ٚ٘ٛ رّضً ػٛكٖ ل٠ٛخ ٌٍَٛق الأٌّبٔٝ فٝ ِظو.  ٠2010موة ِٓ أػلاك 

أٌف ِمؼل  25ثز١ٍٛغ ثؤبِغٙب ا١ٌَبؽٝ اٌظ١فٝ ئٌٝ ِظو ٚاٌّغوة ٚرٌٛٔ ثؼلك ( (TUIٚلبِذ شووخ  

ٛاٌٝ ؽ١ش ػٍٝ اٌز 2014،2017ئػبفٝ ، وّب رأرٝ اٌّب١ٔب فٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ لأوضو اٌلٚي ئٔفبلب فٝ أػٛاَ 

 ( ١ٍِبه كٚلاه.89.1) 2017ٍغٍذ ػبَ

فٝ ى٠بكح ؽظخ ِظو ِٓ اٌَٛق اٌؼبٌّٝ ثشىً  2018ؽ١ش ٍبّ٘ذ ِشبهوخ ِظو ثجٛهطخ ثو١ٌٓ ػبَ 

 (2020ػبَ ٚالأٌّبْ ثشىً فبص.)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٝ ،

 2018ِؼوع ثو١ٌٓ فٝ اٌّب١ٔب ػبَ 

 انسٕق الأٌطانى 

ثَٕجخ  2017ِمبهٔخ ثؼبَ  2018ى٠بكح ٍِؾٛظخ فٟ ػلك اٌَبئؾ١ٓ الإ٠طب١١ٌٓ ٌّظو فٟ أْ الإؽظبئ١بد رش١و ئٌٝ 

١ٌٍَبؽخ الإ٠طب١ٌخ ٌزىْٛ اٌؾظبْ اٌواثؼ فٟ  2019% ى٠بكح ٘نا اٌؼبَ ِغ رٛلؼبد ثّي٠ل ِٓ الاهرفبػبد فلاي 80

ٙٛك ٌٚمبء اٌوئ١ٌ ا١ٌََٟ ِغ َٔجخ اٌّؼللاد ا١ٌَبؽ١خ ٌٍَٛق اٌّظو ِغ اٍزمواه اٌؼلالبد الأ١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ ثفؼً ع

ع١ّغ اٌم١بكاد فٟ اٌؼبٌُ ٚٚػغ ِظو فٟ ِىبٔزٙب اٌطج١ؼ١خ ِٚب عوٜ رؾم١مٗ ِٓ ئٔغبىاد ٚر١ّٕخ الزظبك٠خ ٚطٕبػ١خ 

 .ٚث١ٕخ رشو٠ؼ١خ ل٠ٛخ عبمثخ ٌلاٍزضّبه ٚا١ٌَبؽخ ِؼب

٠طبٌٟ ػٍٝ اٌّمبطل ؽ١ش أْ ٕ٘بن هغجخ ل٠ٛخ ٌلٞ اٌَبئؼ الإ٠طبٌٟ فٟ ى٠بهح ِظو ٚأطجؼ اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ الإ

اٌّظو٠خ ثشىً وج١و علا ٚلٛٞ فلاي اٌفزوح اٌّبػ١خ ِٕن ى٠بهح ثبثب فو١ٌَٔ ثبثب اٌفبر١ىبْ ٚئػلاْ اٌؾظ ا١ٌَّؾٟ 

ٌّظو ٚى٠بهح َِبه اٌؼبئٍخ اٌّملٍخ ِٚب رُ ِٓ ٌمبءاد ٚرٛاطً ِٓ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ٌلإػلاك ٌجؤبِظ َِبه اٌؼبئٍخ 

 .ٛٞاٌّملٍخ فٟ ِظو ٚرفؼ١ٍٗ ثشىً ل

ٚرؼزجو اٌؼلالبد اٌّظو٠خ الإ٠طب١ٌخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاٍزضّبهٞ ل٠ٛخ أ٠ؼب ٚرَبُ٘ ئ٠طب١ٌب فٟ اٌَٛق اٌّظوٞ 

شووخ رؼًّ فٟ اٌّغبلاد اٌظٕبػ١خ ٚا١ٌَبؽخ ٚالإٔشبءاد  ١ٍِ1015به كٚلاه ثاعّبٌٟ  1.7ثّشوٚػبد هأٍّبٌٙب 

 ١ٍ82خ ٚرّضً اٌّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِظو ؽٛاٌٟ ٚاٌيهاػخ ٚالارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقلِبد اٌز٠ّٛ

 .١ٍِْٛ كٚلاه

أوجو ٌّظو  ؽ١ش ٠ز١ّي اٌَبئؼ الإ٠طبٌٟ ثأٔٗ ٠غّغ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ اٌشبؽئ١خ ٚاٌىلا١ٍى١خ ٚا١ٌَبؽخ اٌىلا١ٍى١خ ِىبٍجٙب

فٌقوؽُٛ اٌن٘ت ٚاٌٛهق اٌجوكٞ ثقلآِ فلاي شواء إٌّبمط الأصو٠خ ٚاٌغلا١ٌت الأٍٛا١ٔخ ٚؽغو الأٌجَزو ٚا
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هؽلاد هٍَٛ ى٠بهح اٌّؼبٌُ الأصو٠خ ٚوً ٘نا ٠ٕشؾ اٌزغبهح ٚاٌظٕبػخ ٚاٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ، ِشلكا ػٍٝ ػوٚهح رٛف١و 

ٌجٛهطبد ا١ٌَبؽ١خ الإ٠طب١ٌخ ثشىً ِٕزظُ ٚاثزىبه ثواِظ ١ٍبؽ١خ ِٕقفؼخ اٌزىب١ٌف ٌٍَبئؼ الإ٠طبٌٟ ٚاٌّشبهوخ فٟ ا

 .عل٠لح ٌٍَبئؼ الإ٠طبٌٟ رغّغ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ اٌىلا١ٍى١خ ٚاٌشبؽئ١خ

 انذراست انًٍذاٍَت

  يمذيت

٠زؼّٓ مٌه شوؽب رفظ١ٍ١ب ٌٍّٕٙظ اٌنٞ ارجؼزٗ اٌجبؽضٗ فٟ ئػلاك ٘نٖ اٌلهاٍخ ف١جلأ ثزؾل٠ل أٍٍٛة اٌلهاٍخ ٚاٌٍٛبئً 

اٍزقلِذ ٌم١بً اٌّزغ١واد اٌزٟ ٚهكد ثٙب ٚونٌه رؾل٠ل الأٍٍٛة اٌنٞ رُ اٍزقلاِٗ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ  اٌزٟ

ِظبكه٘ب اٌّقزٍفخ ٚأ٠ؼب اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ٚ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رُ رؾل٠ل فوٚع اٌلهاٍخ اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ 

 خ ِٕٙب .٠ٍٟٚ مٌه رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ر١ّٙلا لاٍزقلاص إٌزبئظ إٌٙبئ١

 

 انذراست الاستطلاػٍت: -1

ٚ لبِذ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ػٍٝ ِمبثٍخ هئ١ٌ ١٘ئخ اٌزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٝ ثبٌمب٘وح ِٚؾبفظخ اٌجؾو الاؽّو, أ٠ؼب رُ ػًّ 

ِٓ ِل٠وٞ شووبد  6كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ػٍٝ ١٘ئخ اٌزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٟ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو وّب شٍّذ أ٠ؼب ٌمبء 

 اٌمب٘وح   ٚمٌه ٌّؼوفخ ِلٜ رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٝ ١ٌَبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍىخ.ا١ٌَبؽخ اٌّٛعٛكح فٟ 

 أٔٛاع ِٚظبكه اٌج١بٔبد : -2

رؼزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ِٓ أٍٍٛة اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽ١ش رٙلف اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ئٌٝ اٌؾظٛي 

أِب اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فزٙلف ئٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد أ١ٌٚخ ِٓ فلاي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف 

اٌزؼوف ػٍٝ آهاء فئبد اٌلهاٍخ ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رؾم١ك أ٘لاف 

 اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ :

 

 : اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ 

ّٕشٛهح ٚاٌَّغٍخ فٟ اٌغٙبى اٌّوويٞ اٌّظوٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ لبِذ اٌجبؽضٗ ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌ

 ٚالإؽظبء ٚٚىاهح ا١ٌَبؽخ ٚالأصبه  ٚك٠ٛاْ ػبَ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ٚاٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٟ٘ :

 ػلك اٌلٚي الأٚائً ١ٍبؽ١ب فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ ؽممذ أوجو أػلاكا ِٓ ؽووخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ. -

 اٌؼبٌُ ٚاٌشوق الأٍٚؾ ِٚظو .ػلك اٌَبئؾ١ٓ اٌل١١ٌٚٓ فٟ  -

 أػلاك اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ئٌٝ اٌجؾو الأؽّو. -

 أػلاك اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِظو ٚاٌجؾو الأؽّو . -

 أػلاك إٌّشبد اٌفٕلل١خ اٌّمبِخ فٟ اٌجؾو الأؽّو . -

 

 : اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ 

ٚاٌَبئؾ١ٓ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو  اٌزؼوف ػٍٝ آهاء َِئٌٟٛ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٝ ِٚل٠وٞ إٌّشبد اٌفٕلل١خ  -

 ػٓ أ١ّ٘خ ٍٚبئً اٌز٠َٛك  اٌّقزٍفخ ثبٌَٕجخ ٌي٠بكح اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو.

اٌزؼوف ػٍٝ آهاء َِئٌٟٛ اٌز٠َٛك ِٚل٠وٞ إٌّشبد اٌفٕلل١خ ٚاٌَبئؾ١ٓ فٟ اٌّّبهٍخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍٛبئً  -

 اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو .

ف ػٍٝ آهاء َِئٌٟٛ اٌز٠َٛك ِٚل٠وٞ إٌّشبد اٌفٕلل١خ ٚاٌَبئؾ١ٓ ؽٛي ٚعٛك افزلاف ث١ٓ اٌٍٛبئً اٌزؼو -

اٌز٠َٛم١خ ٚاٌزٕش١ط١خ  اٌَّزقلِخ ٚأٔٛاع الأّٔبؽ ا١ٌَبؽ١خ اٌغل٠لح ٚاٌَّزؾلصخ  ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ئكهاعٙب ػّٓ 

 اٌجواِظ ا١ٌَبؽ١خ .

ٕلل١خ ؽٛي اٌّؼٛلبد فٟ فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ اٌزؼوف ػٍٝ آهاء َِئٌٟٛ اٌز٠َٛك  ِٚل٠وٞ إٌّشبد اٌف -

 اٌز٠َٛك  ا١ٌَبؽٟ فٝ ر٠َٛك ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ  ٚو١ف١خ ئ٠غبك ِمزوؽبد فٟ هفغ وفبءح ٘نٖ اٌفبػ١ٍخ . 

 

 : أٍب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد 

 : لٛائُ الاٍزمظبء 

٠ٛبد ِزٕٛػخ ِٓ ٚلل رُ ٍِئ ٘نٖ اٌمٛائُ ِٓ فلاي أعواء ػلح أٔٛاع ِٓ اٌّمبثلاد ؽ١ش رّذ ػلح ِمبثلاد ِغ َِز

الأفواك وب٢رٟ :
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ِمبثلاد ِٛعٙخ ِغ َِزشبهٞ ٚهؤٍبء اٌمطبػبد فٟ ١٘ئخ اٌزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٟ اٌّظوٞ ٚونٌه َِئٌٟٛ ا١ٌٙئخ  -

ا١ٌَبؽٟ ثّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو  ٚرُ ِٕبلشزُٙ ؽٛي رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٝ الإل١ّ١ٍخ ٌٍزٕش١ؾ 

 ٌز٠َٛك ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ  فٟ اٌجؾو الأؽّو  ٚاٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ .

ِٕبلشزُٙ ِمبثلاد ِغ ِل٠وٞ اٌشووبد ٚاٌفٕبكق ٚاٌموٜ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ٚلل رُ أ٠ؼب  -

 ؽٛي ِلٞ ئٍٙبُِٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠َٛم١خ  ٌٍّؾبفظخ ِٚب ٟ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ .

 ٚأ٠ؼب ِمبثلاد ِغ اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ئٌٝ إٌّطمخ . -

 

 : ِغزّغ اٌلهاٍخ 

ِل٠و ِٓ  44ِٛظف فٟ ١٘ئخ اٌزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٟ ثبٌمب٘وح ٚ  32( فوك أمَّذ اٌٝ 151ثٍغ ػلك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌىٍٟ )

 ٍبئؼ ِٓ اٌيائو٠ٓ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو. 75ل٠و٠ٓ اٌفٕبكق ٚ شووبد ا١ٌَبؽخ ٚ ِ

 أشزًّ اٌلهاٍخ ػٍٝ صلاس فئبد رّضً : 

اٌفئخ الأٌٟٚ اٌَّئ١ٌٛٓ ُٚ٘ اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ ا١ٌٙئخ اٌّظو٠خ اٌؼبِخ ٌٍزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٟ ٚونٌه فٟ ا١ٌٙئخ الإل١ّ١ٍخ ٌٍزٕش١ؾ  -

 ا١ٌَبؽٟ ثبٌمب٘وح .  

 ب١ٔخ ِل٠وٞ اٌشووبد ٚاٌفٕبكق ٚاٌموٜ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو .اٌفئخ اٌض -

اٌفئخ اٌضبٌضخ ٟ٘ فئخ اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ثبػزجبه اْ هأ٠ُٙ ٠ّضً فُٙ ٌوغجبرُٙ ؽزٝ َٔزط١غ  -

 اٌقوٚط ثبٌٕزبئظ اٌٛاػؾخ ثبٌَٕجخ ٌٍلهاٍخ .

 

 ٌ١َبؽخ:اٌفئخ الأٌٟٚ : اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ طٕبػخ ا 

ِٛظف ٚلل رُ  32ٚرشًّ اٌَّئ١ٌٛٓ ٚ اٌّٛظف١ٓ فٟ لطبػبد ا١ٌٙئخ اٌّظو٠خ اٌؼبِخ ٌٍزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٟ ٠ٚجٍغ ػلكُ٘ 

 ِمبثلارُٙ ع١ّؼب .

 ٚ٘نٖ ا١ٌٙئخ رزجغ ٚىاهح  ا١ٌَبؽخ ٌٚٙب شقظ١زٙب الاػزجبه٠خ ِٚٓ أُ٘ أ٘لافٙب :

 و .هفغ ِؼللاد إٌّٛ فٟ ؽووخ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ اٌٛافلح ئٌٝ ِظ -

اٌؼًّ ػٍٝ ئىاٌخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزوع ّٔٛ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ٚرشغ١غ ا١ٌَبؽخ اٌلاف١ٍخ ٚى٠بكح اٌٛػٟ  -

 ا١ٌَبؽٟ ٚهثؾ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثزواصُٙ .

 ئثواى اٌظٛهح اٌؾم١مخ ٌّبػٟ ِظو اٌؾؼبهٞ ٚٔٙؼزٙب اٌؾل٠ضخ ِٚمِٛبرٙب ا١ٌَبؽ١خ اٌّقزٍفخ . -

 لأٔشطخ اٌزب١ٌخ :ٚفٟ ٍج١ً رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف رمَٛ ا١ٌٙئخ ثب

 ٚػغ رم٠ُٛ شبًِ ٌٍّمِٛبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّقزٍفخ اٌّزٛافوح فٟ ِظو . -

 ٚػغ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌّزؼٍمخ ثزٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ ِغ اٍزقلاَ ع١ّغ ٍٚبئً اٌغنة ا١ٌَبؽٟ اٌّزبؽخ . -

 رمل٠ُ اٌّؼٛٔخ اٌف١ٕخ ٚاٌز٠َٛم١خ ٌٍشووبد ٚإٌّشبد ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِغبي رٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ . -

اٌّشبهوخ فٟ اٌّإرّواد ا١ٌَبؽ١خ لإثواى ئِىب١ٔبد ِظو ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِغبي ١ٍبؽخ ِظو ) ١ٍبؽخ  -

 اٌّإرّواد ٚاٌؾٛافي ( ٚا١ٌَبؽخ اٌزم١ٍل٠خ ) صمبف١خ ، روف١ٙ١خ ، ه٠بػ١خ ( .

اٌزؼبْٚ ِغ لطبع الأػّبي ا١ٌَبؽٟ ِٓ فلاي اٌٛفٛك اٌّشزووخ ٚالأعٕؾخ اٌّٛؽلح فٟ اٌّؼبهع ٚاٌزغّؼبد  -

 بؽ١خ اٌل١ٌٚخ .ا١ٌَ

الإٍٙبَ فٟ اٌّؾبفً ٚإٌّبٍجبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّزقظظخ ِٓ ِإرّواد ِٚؼبهع ِٚٙوعبٔبد ِؾ١ٍخ ٚئل١ّ١ٍخ  -

 ٚك١ٌٚخ .

ِىزت ِٛىػ١ٓ ث١ٓ وً ِٓ أٍٛاق أِو٠ىب ٚوٕلا ٚأٚهثب  17اٌزٍٛغ فٟ اٌزّض١ً ا١ٌَبؽٟ اٌّظوٞ ثبٌقبهط )  -

 ٚشوق آ١ٍب ٚإٌّطمخ اٌؼوث١خ ( .

ف١خ ٌّّضٍٟ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٚأعٙيح الأػلاَ الأعٕج١خ اٌن٠ٓ ٠زُ افز١بهُ٘ ثبٌزؼبْٚ رٕظ١ُ هؽلاد رؼو٠ -

ٚاٌز١َٕك ِغ ثؼضبد اٌزّض١ً اٌلثٍِٛبٍٟ اٌّظوٞ ِٚىبرت ا١ٌٙئخ ثبٌقبهط ِٓ الأٍٛاق اٌٙبِخ اٌّظلهح 

 ٌٍَبئؾ١ٓ.

قبهع١خ ٚٚى٠و اٌلٌٚخ رٕش١ؾ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ِٓ ثلاك اٌّٙغو ئٌٝ اٌجٍل الأَ ٚمٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهح اٌ -

 ٌٍٙغوح ٚشئْٛ اٌّظو١٠ٓ ثبٌقبهط .

 اٌزٍٛغ فٟ ئػلاك اٌّطجٛػبد ا١ٌَبؽ١خ ٚؽجغ شوائؾ َِّٛػخ ِٚوئ١خ ػٓ إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ اٌغل٠لح . -

 فزؼ ِىبرت اٍزؼلاِبد عل٠لح فٟ أِبوٓ اٌزغّؼبد ا١ٌَبؽ١خ . -

 اٌلافً ٚاٌقبهط  ئػلاك اٌم١بكاد ا١ٌَبؽ١خ ٚمٌه ثزٕظ١ُ كٚهاد رله٠ج١خ ِزقظظخ فٟ -

٠ٕٚؼُ ئٌٝ فئخ اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ ا١ٌٙئخ اٌّظو٠خ اٌؼبِخ ٌٍزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٟ َِئٌٟٛ ا١ٌٙئخ الإل١ّ١ٍخ ٌٍزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٟ فٟ 

 ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو فٟ ٘نا اٌجؾش ) وؾظو شبًِ ( .
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ٔض ئٔشبء ١٘ئخ ٌزٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ فٟ وً ئل١ٍُ ١ٍبؽٟ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ٚؽلكد الألب١ٌُ ا١ٌَبؽ١خ ثمواه ِٓ 

ٚى٠و ا١ٌَبؽخ  ٚالأصبه صُ طله لواه ٚىاهٞ ثبػزجبه ع١ّغ ِؾبفظبد اٌغّٙٛه٠خ ئل١ٍّب ١ٍبؽ١ب ٚرزىْٛ وً ١٘ئخ ِٓ 

ىاهح ا١ٌَبؽخ فٟ الإل١ٍُ ِٚل٠و ػبَ ِظٍؾخ اٌغّبهن أٚ ِٓ ٠ٕٛة ػٕٗ ٍٚزخ أػؼبء اٌّؾبفع اٌّقزض ِّٚضً ػٓ ٚ

 ٠ظله ثزؼ١١ُٕٙ لواه ٚى٠و ا١ٌَبؽخ ٚالأصبه وّّض١ٍٓ ػٓ اٌغٙبد اٌزب١ٌخ :

 غوفخ شووبد ٚٚوبلاد اٌَفو ٚا١ٌَبؽخ . -

 غوفخ إٌّشبد اٌفٕلل١خ . -

 ارؾبك شووبد اٌط١واْ. -

  

 ِٚٓ ِٙبَ ٘نٖ ا١ٌٙئخ :

 اٌّٛاهك ٚ الإِىبٔبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّزبؽخ .اٍزضّبه  -

 ئػلاك ٚرٕظ١ُ اٌلػب٠خ ٌٍّياهاد ا١ٌَبؽ١خ ٚٔشو اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ . -

 ثؾش فوع هٍَٛ فبطخ ٌزٕش١ؾ ٚر١ّٕخ أٔشطخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌزو٠ٚظ . -

  )ًِاٌفئخ اٌضب١ٔخ : ِل٠وٞ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ٚإٌّشبد اٌفٕلل١خ ثبٌّؾبفظبد ) ؽظو شب 

 ِل٠و ٚلل رُ ِمبثلارُٙ ع١ّؼب . 44ا١ٌَبؽ١خ ٚ إٌّشأد اٌفٕلل١خ  ٠ٚجٍغ ػلكُ٘  ٚرشًّ ِل٠وٞ اٌشووبد

ٚ رؼًّ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ثبٌز٠َٛك فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ٌٚنٌه رؼّل اٌلٚي ا١ٌَبؽ١خ ئٌٝ الا٘زّبَ ثزشغ١غ شووبد 

خ ا١ٌَبؽ١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ي٠ل ا١ٌَبؽخ ٚكػّٙب ٚوفبٌخ ظوٚف ِٛار١خ ٌؼٍّٙب ؽزٝ ري٠ل ِٓ ٔشبؽٙب ٠ٕٚؼىٌ ٘نا ػٍٝ اٌؾوو

ِٓ ػبئل ا١ٌَبؽخ ٚرزُ ػ١ٍّبد اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ػٓ ؽو٠ك شووبد ا١ٌَبؽخ اٌّظو٠خ ثبرظبٌٙب ثشووبد ا١ٌَبؽخ 

الأعٕج١خ فٟ الأٍٛاق ا١ٌَبؽ١خ اٌٙبِخ ِٚؾبٌٚخ ئلٕبػٙب ثبٌزؼبًِ ِغ اٌلٌٚخ ا١ٌَبؽ١خ ػٓ ؽو٠ك ػوع ئِىبٔبرٙب 

اٌلػب٠خ ٚرمل٠ُ ثواِظ ِزٕٛػخ ٌي٠بهارٙب ٌزوػٟ ِقزٍف اٌوغجبد ٚاٌملهاد ا١ٌَبؽ١خ ثشزٝ ٍجً اٌؼوع ٍٚٚبئً 

 اٌّب١ٌخ .  

ٚ٘نا ٠ٍيَ اٌَّئٛي فٟ شووبد ا١ٌَبؽخ ألا ٠ىْٛ ِم١لا فٟ اٌَفو ٌٍز٠َٛك ٚاْ ٠زظً ثشووبد ا١ٌَبؽخ الأعٕج١خ  

مبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ٌلٞ ِمبثٍزُٙ فٟ ارظبلا ِجبشوا ٍٛاء ثي٠بهرٙب فٟ ثلاك٘ب أٚ ثالبِخ ػلالخ شقظ١خ ٚهٚاثؾ طلالخ ثبٌ

 اٌّإرّواد اٌل١ٌٚخ ٚفبطخ ِإرّواد اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ 

ونٌه عّؼذ اٌج١بٔبد ثأٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ ِٓ ِل٠وٞ اٌفٕبكق ٚاٌموٜ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ؽ١ش 

 ١ٍٚبٍبد اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٝ  . ٠زّزغ ِل٠وٞ ٘نٖ اٌفٕبكق ٚاٌموٜ ا١ٌَبؽ١خ ثظلاؽ١خ وبٍِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثأِٛه اٌلػب٠خ

 

 اٌفئخ اٌضبٌضخ: فئخ اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ئٌٝ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو 

ٍٚٛف رأفن ػ١ٕخ ؽجم١خ ُِٕٙ فبلارظبي ثبٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو أِو لا ٠ّىٓ ئّ٘بٌٗ ٌّؼوفخ هأ٠ُٙ 

 ٝ ٌز٠َٛك ّٔؾ ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ ٚٚػغ ٘نا اٌوأٞ فٟ اٌؾَجبْ ػٕل ٚػغ ئٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽ

( ِفوكح ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌَبئؾ١ٓ اٌّظو١٠ٓ )  75ٚرجٍغ ئػلاك اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ئٌٝ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ؽٛاٌٟ )  -

 ( ِفوكح  30( ِفوكح ٚاٌَبئؾ١ٓ الأعبٔت ) 15( ِفوكح ٚاٌَبئؾ١ٓ اٌؼوة )  30

% ؽ١ش وً ؽغُ اٌؼ١ٕخ  5% ٚؽلٚك فطأ  95رُ رؾل٠ل ؽغُ ػ١ٕخ اٌَبئؾ١ٓ ؽجمب ٌغلٚي ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٕل ِؼبًِ صمخ  -

ِفوكح ٚؽ١ش أْ اٌجبؽش افزبه أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ الاؽزّب١ٌخ اٌطجم١خ فبْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ٌّؾبفظخ  75

 ( 3اٌجؾو الأؽّو  ِٛػؾخ فٟ علٚي هلُ )

 ( 3علٚي هلُ )

 ؽغُ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌَٕجخ ٌٍَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌزٛى٠غ إٌَجٟ اٌج١بْ

 %40 30 اٌّظو١٠ٓ

 %40 30 الأعبٔت

 %20 15 اٌؼوة

 %100 75 اٌّغّٛع

 اٌلهاٍخاٌّظله : ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ فٟ ػٛء ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚاٌزٛى٠غ إٌَجٟ ٌؼلك اٌَبئؾ١ٓ ِؾً 

 : رظ١ُّ لٛائُ الاٍزمظبء 
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ِٓ اٌمٛاػل الأٍب١ٍخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ أْ ٠زُ اٌزواثؾ ث١ٓ أ٘لاف ٚفوٚع اٌجؾش ِغ ٔزبئغٗ ٚونٌه ِغ لٛائُ 

الاٍزمظبء ٚػٍٝ ٘نا رُ رظ١ُّ صلاس لٛائُ اٍزمظبء الأٌٟٚ ِٛعٙخ ئٌٝ َِئٌٟٛ ا١ٌٙئخ اٌّظو٠خ اٌؼبِخ ٌٍزٕش١ؾ 

الأؽّو ثبػزجبهُ٘ ِّضٍٟ اٌلٚه اٌؾىِٟٛ فٟ ػ١ٍّخ  ا١ٌَبؽٟ ٚا١ٌٙئخ الإل١ّ١ٍخ ٌٍزٕش١ؾ ا١ٌَبؽٟ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو

اٌز٠َٛك ٚاٌزو٠ٚظ  ا١ٌَبؽٟ ثبٌمب٘وح ٚاٌجؾو الأؽّو ٚاٌمبئّخ اٌضب١ٔخ ِٛعٙخ ئٌٝ ِل٠وٞ اٌشووبد ٚاٌفٕبكق ٚاٌموٜ 

خ ا١ٌَبؽ١خ فٟ اٌمب٘وح ٚاٌجؾو الأؽّو  ثبػزجبهُ٘ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ كٚه اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠َٛم١خ ٚاٌمبئّ

اٌضبٌضخ ِٛعٙخ ئٌٝ اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ئٌٝ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو  ثبػزجبه أْ هأ٠ُٙ لا ٠ّىٓ ئّ٘بٌٗ ٌٛػؼٗ فٟ اٌؾَجبْ 

 ػٕل رٕف١ن أٞ اٍزوار١غ١خ ر٠َٛك ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ فٝ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو . 

مٞ صلاس ٔمبؽ ؽ١ش أشزًّ وً ثٕل ِٓ اٌّزلهط  Likertٌٚمل رُ رظ١ُّ لٛائُ الاٍزمظبء ػٍٝ غواه ِم١بً ١ٌىود 

اٌجٕٛك ِٛػغ اٌم١بً ػٍٝ صلاس ثلائً ِزلهعخ ٠غ١ت اٌَّزمظٟ ِٕٗ ػٍٝ اؽل٘ب ٚرجلأ الإعبثخ ثبٌّٛافمخ اٌزبِخ ػٍٝ 

( ػٍٝ 3ؽزٝ 1اٌجٕل ٚرٕزٟٙ ثؼلَ اٌّٛافمخ اٌزبِخ ػ١ٍٗ ؽ١ش أػط١ذ الإعبثبد ل١ُ ِطٍمخ ٌىً َِز٠ٛبد الإعبثخ رجلأ ِٓ )

 َّزمظٟ ِٕٗ ثبفز١به الإعبثخ اٌزٟ رؼزجو ِٓ ٚعٙخ ِٓ ث١ٓ الإعبثبد اٌجل٠ٍخ اٌّزبؽخ فٟ ِم١بً ١ٌىود .أْ ٠مَٛ اٌ

ٚثؼل الأزٙبء ِٓ رظ١ُّ اٌمٛائُ اٌَبثمخ ٚط١بغزٙب لبِذ اٌجبؽضٗ ثزغوثخ الاٍزمظبء ػٍٝ ػ١ٕخ ِؾلٚكح الأِو اٌنٞ 

 اد ؽزٝ رُ ٚػغ الاٍزمظبء فٟ شىٍٗ إٌٙبئٟ .أٍفو ػٕٗ ئكفبي ثؼغ اٌزؼل٠لاد اٌغيئ١خ فٟ ط١بغخ ثؼغ اٌؼجبه

 

 : افزجبه لٛائُ الاٍزمظبء 

ػمت الأزٙبء ِٓ اٌزظ١ُّ اٌّجلئٟ ٌمٛائُ الاٍزمظبء وبْ لاثل ِٓ رمل٠و ِلٞ طلق ٘نٖ اٌمٛائُ فمبِذ اٌجبؽضٗ ثؼوػٙب 

 –ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق ػٍٝ اٌّشوف ٚػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚفجواء ا١ٌَبؽخ ثٛىاهح ا١ٌَبؽخ ٚالأصبه  ٚو١ٍخ 

عبِؼخ ؽٍٛاْ ثٙلف اٌزأول ِٓ ٍلاِخ اٌظ١بغخ الإعوائ١خ ٌٍؼجبهاد ثؼل مٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثؼًّ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ 

لافزجبه رٍه اٌمٛائُ لجً رؼ١ُّ اٍزقلاِٙب ثشىً ٔٙبئٟ فٟ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رمل٠ّٙب ئٌٝ ػ١ٕخ 

 ثبٌمب٘وح ٚاٌجؾو الأؽّو  ٚلل اٍزٙلفذ اٌجبؽضخ ِٓ ٘نا الافزجبه ِب ٠ٍٟ :  ِقزبهح ِٓ ِل٠وٞ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ

اٌزأول ِٓ هك اٌفؼً اٌّجلئٟ ٌٍَّزمظٟ ُِٕٙ ٔؾٛ لٛائُ الاٍزمظبء ثظفخ ػبِخ ِٓ ؽ١ش شىً رظ١ُّ اٌمبئّخ  -1

 ٚؽغّٙب ٚٔٛع الأٍئٍخ اٌَّزقلِخ ف١ٙب .

خ فٟ اٌمبئّخ اٜ اٌؼجبهاد ٚاٌغًّ اٌَّزقلِخ فٟ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِلٞ ٌٍٙٛخ أٚ طؼٛثخ اٌّفب١ُ٘ اٌَّزقلِ -2

 ط١بغخ الأٍئٍخ .

 اٌزأول ِٓ اٌٛلذ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رَزغولٗ ػ١ٍّخ الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌّلٚٔخ فٟ اٌمبئّخ . -3

 ٚلل أٍفو افزجبه اٌمبئّخ ثؼغ اٌزؼل٠لاد فٟ ط١بغخ اٌؼجبهاد ؽزٝ رىْٛ أوضو كلاٌخ ٚٚػٛؽب .

 

 : ٟأٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ 

 اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ ا٢ر١خ :

 ِوؽٍخ ئكفبي ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد : 

لبِذ اٌجبؽضخ ثّواعؼخ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٌٍزأول ِٓ اوزّبٌٙب ٚطلاؽ١زٙب لإكفبي اٌج١بٔبد ٚاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ؽ١ش    

ٙب اٌشوٚؽ اٌلاىِخ، صُ لبَ ثزى٠ٛل )رو١ِي( اٌّزغ١واد ٚاٌج١بٔبد صُ رفو٠غٙب رُ اٍزجؼبك الاٍزّبهاد اٌزٟ لا رزٛافو ث

 Statistical Package for Social (SPSS)ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٚفمبً ٌجواِظ ]اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

Sciences [ ٚثؤبِظMINITAB   ]. 

 

 ِٚغزّغ اٌلهاٍخ  ِوؽٍخ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ: 

لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقواط الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١واد اٌقبطخ ثَّبد ِفوكاد ػ١ٕخ اٌجؾش صُ الإؽظبء اٌٛطفٟ    

ٍبٌفخ اٌنوو، ٘نا ٠ٚشًّ الإؽظبء اٌٛطفٟ وً ِٓ اٌزىواهاد، إٌَت اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  -ٌّزغ١واد اٌجؾش 

 زور١ت ػٍٝ أٍبً اٌم١ُ الألً رشززبً أٚ الأوضو رغبَٔبً .اٌّوعؼ، الإٔؾواف اٌّؼ١بهٞ، ِؼبًِ الافزلاف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌ

 

٘نا ٚرش١و ِؼظُ اٌلهاٍبد ئٌٝ فئبد اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌّٛافمخ ٚػلَ اٌّٛافمخ فٟ ئؽبه ِم١بً ١ٌىود    

Likert Scale ( . ) ٠ٚؼٕٟ اْ َِز٠ٛبد الاعبثخ صلاس َِز٠ٛبد 

 

 : ِوؽٍخ الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌجؾض١خ 

 ٚلل رُ اٍزقلاَ الأكٚاد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ :    

اٌزىواهاد، إٌَت اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ، الإؽظبء اٌٛطفٟ ٠ٚشًّ وً ِٓ 

 ، وّب ٍــجك اٌمٛي .ِؼبًِ الافزلاف اٌّؼ١بهٞ
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   اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ثبلأٚىاْ إٌَج١خ 

٠زُ الاػزّبك ػٍٝ ٘نا الأٍٍٛة فٟ رؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍٛبئً اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ اٌّقزٍفخ ثبٌَٕجخ ٌّؾبفظخ اٌجؾو 

إٌَج١خ ٌٍّؼٛلبد ٚالأٍجبة  اٌَبئؾ١ٓ ( ٚونٌه الأ١ّ٘خ –اٌّل٠و٠ٓ  –الأؽّو ؽَت فئبد اٌجؾش اٌضلاصخ ) اٌَّئ١ٌٛٓ 

 اٌزٟ رؾل ِٓ فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ  اٌّؾ١ؾ الاىهق ٌز٠َٛك ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ فٝ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو .

٠ٚزُ ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ثبلأٚىاْ ػٓ ؽو٠ك أػطبء ِفوكاد اٌّغزّغ أٚىاْ رقزٍف ؽَت كهعخ أ١ّ٘خ وً 

 ىً ٍإاي ِٓ فلاي اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:ػٕظو ٠ٚزُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٌ

 

 اٌٛىْ اٌّمبثً ٌىً ئعبثخ × رىواه الإعبثبد    

 اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ =

 ع١ّغ الإعبثبد اٌظؾ١ؾخ    

 

 

  : ٓرؾ١ًٍ اٌزجب٠ANNOVA  

 

الإؽظبئ١خ ٠َزقلَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌلهاٍبد ؽ١ش أْ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ث١بٔبد ٔٛػ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٠ؼزجو ِٓ الأكٚاد 

اٌلاِؼ١ٍّخ ٌٚزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ أٍب١ٌت رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚاٌزٟ ٠زٛلف ػٍٝ ٔٛع اٌج١بٔبد ٚػلك اٌؼ١ٕبد ٚؽ١ش 

أْ اٌج١بٔبد ػجبهح ػٓ ث١بٔبد فبطخ ثضلاس ػ١ٕبد َِزمٍخ ف١فؼً اٍزقلاَ الإكاهح ٟٚ٘ ) ووٍٚىبي ٚا١ٌي ( فٟ 

 اٌلهاٍخ .

 

 2افزجبه وب  :Kruskal-Wallis Test  

 

ٚلل اػزّل د اٌجبؽضٗ ػٍٝ ٘نا الأٍٍٛة فٟ اٌّمبهٔخ ٚاوزشبف أٞ فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ ػ١ٕبد اٌلهاٍخ ؽ١ش رُ اٍزقلاَ 

 . 0.05٘نا الأٍٍٛة فٟ رؾل٠ل ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ آهاء اٌَّئ١ٌٛٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ ٚاٌَبئؾ١ٓ ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ :  ٠ٚ2ؼزّل ؽَبة وب

 

 2اٌزىواه اٌّزٛلغ (   -) اٌزىواه اٌّشب٘ل     

 =  2وب

 اٌزىواه اٌّزٛلغ         

 

  : ٍِٟرُ اٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبForctor Analysis  

ٚ٘ٛ أؽل الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ اوزشبف اٌّؾبٚه ٚاٌّغّٛػبد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رظٕف ئ١ٌٙب 

د اٌّغزّغ ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي ل١بً ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ الإعبثبد اٌقبطخ ثىً ِزغ١واد اٌلهاٍخ كافً وً فئخ ِٓ فئب

ػٕظو ِٓ ػٕبطو اٌّؼٛلبد كافً وً فئخ ِٓ فئبد اٌّغزّغ ٚرظ١ٕفٙب ٚفمب ٌّؼبِلاد اهرجبؽٙب فٟ ِغّٛػبد 

 ِزغبٌٔ.

 طلق ٚ صجبد لبئّخ الاٍزمظبء 

 0,86ُ ؽَبة اٌضجبد ثطو٠مخ أٌفبووٚٔجبؿ ٚ ثٍغ ل١ّزٗ ٌززؾمك ِٓ طلق ٚ صجبد الأٍزمظبء اٌّطجك ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ر

ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌمبئّخ رزّزغ ثلهعخ  0,92وّب رُ ؽَبة طلق لبئّخ الأٍزمظبء ِٓ فلاي اٌظلق اٌنارٟ ٚ اٌنٞ ثٍغ 

 ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ٚ اٌظلق ٚ ٟ٘ ل١ُ ِمجٌٛخ رؼطٟ صمخ ٌزطج١ك لبئّخ الأٍضمظبء.

 مظبءاٌزؾ١ًٍ الأؽظبئٟ ٌمٛائُ الاٍز 

رؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الاىهق ٌز٠َٛك ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ فٝ اٌجؾو 

الأؽّو ػٍٝ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ٚ مٌه ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ اهاء اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٍٛاء ِٓ ِل٠و٠ٓ 

ِل٠وٞ اٌفٕبكق ٚ أ٠ؼب اٌزؼوف ػٍٝ اهاء اٌَبئؾ١ٓ فٟ ِٚٛظف١ٓ ١٘ئخ رٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ ٚ ِل٠وٞ شووبد ا١ٌَبؽخ ٚ 

رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الاىهق ٌز٠َٛك ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ فٝ اٌجؾو ٚ رلٚه اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي فوٚع 

 اٌلهاٍخ ُٚ٘:

 اٌفوع الاٚي
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"٠ٛعل افزلاف عٛ٘وٞ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ٚؽٛي رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق  ٌز٠َٛك ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ 

 فٝ اٌجؾو الأؽّوِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ". 

 اٌفوع اٌضبٟٔ

فظخ اٌجؾو الأؽّوٚ ث١ٓ رٛلؼبد اٌَبئؾ١ٓ ؽٛي رطج١ك  "٠ٛعل افزلاف عٛ٘وٞ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ثّؾب

 اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الاىهق ٌز٠َٛك ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ ثبٌجؾو الأؽّو".

ٚ ثٕبءا ػٍٝ مٌه رُ ٚػغ اٍئٍخ الاٍزج١بْ ٌم١بً ِلٜ طؾخ اٌفوٚع ٚ ِلٜ رأص١و مٌه ػٍٝ اٍزوار١غ١خ ااٌّؾ١ؾ 

 رأص١ٙب ػٍٝ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌجؾو الأؽّو.الاىهق ٌز٠َٛك ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ ٚ 

ٚلجً اٌزؾمك ِٓ اٌفوع الاٚي ٠غت اٌزؼوف ػٍٝ اهاء اٌمبئ١ّٓ ثظٕبػخ ا١ٌَبؽخ ؽٛي أُ٘ ٍٚبئً اٌز٠َٛك  اٌّطجمخ 

 فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ٚ مٌه لا١ّ٘زٙب فٟ ِلٜ ربص١و٘ب ػٍٝ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ .

  

 

 (:٠ٚ4زؼؼ مٌه  ِٓ علٚي اٌزبٌٟ هلُ )

 ( 4علٚي هلُ )

 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍٛبئً اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ اٌّطجمخ فٟ ِؾبفظخ اٌجغو الأؽّو

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواهاد ا١ٌٍٍٛخ

غ١و  ئٌٝ ؽل ِب ِٛافك

 ِٛافك

 غ١و ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب ِٛافك

 53.79 21.21 25 71 28 33 اٌوؽلاد اٌزوف١ٙ١خ اٌّزٕٛػخ  .1

ٍٚبئً الارظبي اٌَو٠ؼخ  .2

 )اٌز١ٍفْٛ ٚ اٌفبوٌ(. 

79 38 15 59.85 28.79 11.36 

 47.73 31.82 20.45 63 42 27 إٌلٚاد ٚ اٌّؾبػواد .3

 58.33 26.52 15.15 77 35 20 اٌّإرّواد اٌل١ٌٚخ. .4

 19.7 33.33 46.97 26 44 62 اٌّؼبهع اٌّؾ١ٍخ .5

 40.91 28.03 37.88 54 37 50 اٌَّبثمبد اٌو٠بػ١خ  .6

 52.27 25.76 21.97 69 34 29 اٌّؼَىواد اٌزوف١ٙ١خ .7

 32.58 43.18 24.24 43 57 32 اٌّٙوعبٔبد اٌظ١ف١خ .8

 46.21 28.79 25 61 38 33 اٌّٙوعبٔبد ا١ٌَبؽ١خ .9

ٌمبءاد ِغ اٌلٚي اٌّظلهح  .10

 ٌٍَبئؾ١ٓ 

11 61 60 8.33 46.21 45.45 

 34.85 35.61 28.79 46 47 38 اٌّؼبهع ا١ٌَبؽ١خ اٌل١ٌٚخ. .11

 56.06 37.88 6.06 74 50 8 اٌوؽلاد اٌزؼو٠ف١خ .12

اٌقلِبد ِغب١ٔخ ِظبؽجخ  .13

 ٌٍجواِظ ا١ٌَبؽ١خ

37 56 39 28.03 42.42 29.55 

 18.94 56.82 24.24 25 75 32 اٌجواِظ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ .14

ٌمبءاد كٚه٠خ ِغ فجواء  .15

 ا١ٌَبؽخ ثبٌجواِظ الإماػ١خ

9 66 57 6.82 50 43.18 

طفؾبد ثبٌغوائل ا١ِٛ١ٌخ  .16

ٌطوػ ِشىلاد ا١ٌَبؽخ 

 ٚػلاعٙب.

17 67 48 12.88 50.76 36.36 

ثزٛى٠غ إٌشواد ٚ اٌىزت  .17

 ا١ٌَبؽ١خ.

36 68 28 27.27 51.52 21.21 

 40.15 19.7 40.15 53 26 53 شجىخ الأزؤذ اٌؼب١ٌّخ .18

اٌىزت ٚ اٌّط٠ٛبد ٌٍزؼو٠ف  .19

 اٌّمِٛبد ا١ٌَبؽ١خ 

54 54 24 40.91 40.91 18.18 

اٌلػبئ١خ ػوع الأفلاَ  .20

 اٌّشغؼخ ١ٌٍَبؽخ

27 54 51 20.45 40.91 38.64 



Mervat Hussien Mohamed ,Nashwa El Sherif &Germine  Hussein (IJTAH) 2022, Vol.2 

Issue 1 

 

511 
 

ِإرّواد طؾف١خ كٚه٠خ  .21

فٟ الأٍٛاق اٌّغن٠خ 

 ١ٌٍَبؽخ 

22 18 92 16.67 13.64 69.7 

اٌّغلاد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌزٟ  .22

٠زُ ػوع اٌّمِٛبد 

 ا١ٌَبؽ١خ

18 51 63 13.64 38.64 47.73 

 

( اْ اوضو اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ٌٍز٠َٛك  ا١ٌَبؽٟ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ِٓ ٚعٙخ 4ٚ ٠زؼؼ فٟ علٚي هلُ ) 

ٔظو)اٌؼب١ٍِٓ ث١ٙئخ رٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ ٚ ِل٠و٠ٓ اٌفٕبكق ٚ شووبد ا١ٌَبؽخ ٚ اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ئٌٝ ِؾبفظخ اٌجؾو 

%  وّب ٘ٛ  59,85ِفوكح أٞ ثَٕجخ79الأؽّو  ٟ٘ ٍٚبئً الارظبي اٌَو٠ؼخ ِضً اٌفبوٌ ٚ اٌز١ٍفْٛ ثَٕجخ ِٛافمخ 

ِفوكح ٚ ثَٕجخ  62صُ ١ٍ٠ٙب فٟ ا١ّ٘خ اٌّؼبهع اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌزٟ عبءد ثَٕجخ  2ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي فٟ اٌؼجبهح هلُ 

 8َّزقلِخ ٟ٘ اٌوؽلاد اٌزؼو٠ف١خ ٚ وبٔذ ثَٕجخ ٚ وبٔذ الً اٌٍٛبئً اٌ 5وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌؼجبهح هلُ 46,49

 .   12% وّب ِ٘ٛٛػؼ فٟ اٌؼجبهح هلُ  6,06ِفوكاد ثَٕجخ

 َٔزٕظ ِٓ ٘نا اٌغلٚي الارٟ:

لٍخ اٌٛػٟ ػٕل اٌمبئ١ّٓ ثظٕبػخ ا١ٌَبؽخ ثأ١ّ٘خ ٍٚبئً اٌز٠َٛك  ا١ٌَبؽٟ اٌَّزؾلصخ ٚئرجبع ئٍزوار١غ١بد  .1

 اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو.ر٠َٛم١خ ؽل٠ضخ  ٚ اٌزٟ ٌٙب رأص١و ػٍٝ 

ػلَ اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌز٠َٛك اٌٙبِخ اٌٙبِخ ٚ اٌزٟ رمَٛ ثبٌزؼو٠ف ػٓ أُ٘ الأّٔبؽ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزؾلصخ ٌّٕطمخ  .2

 اٌجؾو الأؽّو ٚئكهاعٙب فٝ اٌجواِظ ا١ٌَبؽ١خ  ِضً ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ . 

 ٛاء ثبٌطوق اٌّجبشوح اٚ ثبٌطوق اٌغ١و ِجبشوح. لظٛه اٌز٠َٛك  ا١ٌَبؽٟ ػٓ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ٍ .3

)اٌؼب١ٍِٓ ث١ٙئخ رٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ ٚ ِل٠و٠ٓ ٚ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍٛبئً اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 ( :4اٌفٕبكق ٚ شووبد ا١ٌَبؽخ ٚ اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو( ٠ٚزؼؼ مٌه  ِٓ علٚي هلُ )

ك ػٍٝ اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ثبلأٚىاْ إٌَج١خ فٟ رؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍٛبئً اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٝ اٌّقزٍفخ فٟ ٚ ٠زُ الاػزّب

 رٕش١ؾ ا١ٌَبؽٝ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو .

 

 انُتائج ٔانتٕصٍاث

 ألا انُتائج :

 ارؼؼ ِٓ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ  الارٟ :

اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٝ اٌَّزؾلصخ  ااٌزٟ ٌٙب رأص١و ػٍٝ لٍخ اٌٛػٟ ػٕل اٌمبئ١ّٓ ثظٕبػخ ا١ٌَبؽخ ثأ١ّ٘خ ٍٚبئً  .1

 اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو .

 ػلَ اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٝ اٌٙبِخ ٚ اٌزٟ رمَٛ ثبٌزؼو٠ف ػٓ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو . .2

 بشوح.لظٛه اٌز٠َٛك  ا١ٌَبؽٟ ػٓ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو  ٍٛاء ثبٌطوق اٌّجبشوح اٚ ثبٌطوق اٌغ١و ِج .3

 ِٓ فلاي اٌؼٕبطو اٌَبثمخ رُ اٌزؾمك ِٓ اٌفوع الاٚي ٚ ٘ٛ وّب ٠ٍٟ : 

 

"٠ٛعل افزلاف عٛ٘وٞ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ٚؽٛي رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق  ٌز٠َٛك ١ٍبؽخ اٌّّواد اٌغج١ٍخ 

 فٝ اٌجؾو الأؽّوِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ". 

 

 ٠َٛك اٌزم١ٍل٠خ   ا١ٌَبؽٟ ٚ رأص١و٘ب ػٍٝ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ  فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو .لظٛه اٍزوار١غ١خ اٌز -1

أٗ ٠ٛعل افزلاف عٛ٘وٞ ث١ٓ اهاء اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٍٛاء ِٓ ِٛظف١ٓ ١٘ئخ رٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ ٚ  -3

 ِل٠وٞ شووبد ا١ٌَبؽخ  ٚ ِل٠وٞ اٌفٕبكق ٚ ث١ٓ اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو. 

رزغٗ اهاء اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ اْ اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ِطجمخ ٌٚٙب اصو ػٍٝ اٌغنة  -4

 ا١ٌَبؽٟ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو.

ثّب اْ الاهاء غ١و ِٛعٗ اٌٝ اٌَبئؾ١ٓ اٌٛافل٠ٓ َٔزٕزظ ِٓ مٌه اْ اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ١ٌٌ ٌٙب  -5

 بفظخ اٌجؾو الأؽّو رأص١و ٚاػؼ ػٍٝ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ فٟ ِؾ
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 ثاٍَا انتٕصٍاث :

روٜ  اٌجبؽضٗ ِٓ فلاي ِب ٍجك أْ رجلأ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ااٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ٚ اٍزقلاَ 

 اٌز٠َٛك ا١ٌَبؽٟ ٚ اٌزٟ ٌٙب رأص١و ػٍٝ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ٚ ٟ٘ وبلارٟ:ٍٚبئً 

 رٛػ١خ اٌمبئ١ّٓ ثظٕبػخ ا١ٌَبؽخ ػٓ أ١ّ٘خ ٍٚبئً اٌزو٠ٚظ  ا١ٌَبؽٟ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو. .1

اد ِغ اٌلٚي اٌّظلهح الا٘زّبَ ثالبِخ اٌوؽلاد اٌزؼو٠ف١خ ٚاٌٍمبءاد اٌلٚه٠خ ِغ فجواء ا١ٌَبؽخ ٚ رٕظ١ُ اٌٍمبء .2

ٌٍَبئؾ١ٓ ٚ اٌزٟ رز١ّي ثبٌطبثغ اٌؼبٌّٟ ٌغنة وض١و ِٓ اٌَبئؾ١ٓ ِٕٚظّٟ اٌوؽلاد ٚاٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ 

 اٌؼب١ٌّخ ٌي٠بكح اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ثبٌّٕطمخ . 

رؼبفو عٙٛك اٌٛىاهاد ثبٌلٌٚخ ولا ف١ّب ٠قظٗ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ، ِضً ٚىاهح اٌضمبفخ ِٓ فلاي الا٘زّبَ  .3

 ا٢صبه فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ٚاٌز٠َٛك ػٕٙب  ثأِبوٓ

اٌزٛػ١ؼ ِٓ فلاي اٌزو٠ٚظ ا١ٌَبؽٟ ػٓ ؽج١ؼخ إٌّطمخ ؽ١ش أٔٙب ِظ١ف ِز١ّي ؽ١ش رّزٍه اٌؼل٠ل ِٓ  .4

اٌشٛاؽئ ػٍٝ اٌجؾو الأؽّو  ٚاٌزوو١ي ػٍٟ ا١ٌَبؽخ اٌج١ئ١خ ٚا١ٌَبؽخ اٌؼلاع١خ ١ٍٚبؽخ اٌّإرّواد ٚا١ٌَبؽخ 

 ٌزو٠ٚغ١خ ػٓ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو. اٌزبه٠ق١خ فٟ اٌؾّلاد ا

ػمل كٚهاد رله٠ج١خ َِزّوح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي ا١ٌَبؽٟ ثّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ٌزؾ١َٓ أكائُٙ فٟ اٌّغبي  .5

 ا١ٌَبؽٟ رقط١ط١ب ٚر٠َٛم١ب ٚفل١ِب .

بكاد ِٓ رأص١و الا٘زّبَ ثبلافز١به اٌٛاػٟ ٌٍم١بكاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌشؼج١خ ثّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ٌّب رّضٍٗ ٘نٖ اٌم١ .6

 فٟ ئظٙبه اٌّؾبفظبد ثبٌظٛهح اٌلائمخ ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌَبؽ١خ.

الاشزوان فٟ ِغٌٍ اٌغبِؼخ ٌشئْٛ اٌج١ئخ ٌلأاٍزفبكح ِٓ ثؼغ اٌّشوٚػبد ٚ اٌزٟ رُ ؽوؽٙب ٌزطج١مٙب فٟ  .7

 اٌّؾبفظخ ٚ اٌزٟ ٌٙب اصو ػٍٝ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ فٟ ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو

ّو  ٚٚػؼٙب ػٍٝ اٌقو٠طخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌزٍٛغ فٟ ِغبلاد ا١ٌَبؽخ اٌّقزٍفخ اٌز٠َٛك ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽ  .8

 .ِٓ ١ٍبؽخ اٌّإرّواد ٚ ١ٍبؽخ ا١ٌقٛد

 رٛف١و الاِبوٓ ا١ٌَبؽ١خ ٌٍمبك١ِٓ ِٓ اٌقبهط ٌلاٍزّزبع ثّمِٛبد ا١ٌَبؽ١خ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو .9

  

 انًزاجغ

 ألا : انًزاجغ انؼزبٍت

 كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ ، الإٍىٕله٠خ ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ.انتخطٍط انسٍادً"" (۷۰۰۲اٌظ١وفٟ ، محمد ) -

فوؽبْ ػلاء ، اٌجٕب ى٠ٕت ِىٝ ِؾّٛك ، ئٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق ٚا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ، كاه عبِؼخ ٌٍٕشو  -

 31، ص2012ٚاٌزٛى٠غ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، ػّبْ ،

ّٔٛمط ر٠َٛمٝ ٌّٛاعٙخ ِقبؽو اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ،  ِموٜ ، مو١خ ، ئٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق -

 25، ص 2020ِإٍَخ الأرظبلاد اٌغيائو ، ِغٍخ الأثزىبه ٚاٌز٠َٛك ،

ٌزٛى٠غ ثبٌزغيئخ ،     Wal- martئ١ٌبً، ٍبٌُ ، ئٍزقلاَ الأٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق فٝ اٌزٛى٠غ رغوثخ ٌشووخ  -

 74،ص2020، عبِؼخ ا١ٌٍَّخ ، 1اٌؼلك 4ج١مٝ ، اٌّغٍخ ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚالألزظبك اٌزط

، ِغٍخ Gitizenm ئ١ٌبً ، ِلاػ ِواك اٌؼ١لارٝ ، ِٕٙغ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق لٝ ِٕظّخ الأػّبي كهاٍخ فٕبكق  -

 (268، ص2021) اٌغيء اٌضبٔٝ  1، اٌؼلك  10الأٍزوار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ ، اٌّغٍل 

لؼب٠ب ٚرطج١مبد ر٠َٛم١خ ِؼبطوح ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، كاه اٌظفبء ٌٍٕشو  ػجل اٌفزبط ئ٠بك،  اٌظغ١و ػجل اٌؼي٠ي ، -

 2014ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، الأهكْ ، 

الأ٠ٛثٝ ، ِٕظٛه محمد ػٍٝ " ئٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق وّلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ " كهاٍخ رطج١م١خ ، و١ٍخ  -

 12، ص2020، الأطلاه اٌضبٔٝ ، إٌَخ اٌواثؼخ ،فٍَط١ٓ ٌٍزم١ٕخ ، ِغٍخ عبِؼخ اٌؼ١ٓ ٌلأػّبي ٚاٌمبْٔٛ 

ؽ١وُ ، ػ١َٝ " الأكاهح الأٍزوار١غ١خ اٌؾل٠ضخ ، كاه اٌٙلٜ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ ، ثلْٚ ؽجؼخ ، اٌغيائو  -

 333،334،ص  2012،

بهة ثؼغ اٌظبكق ، طف١ؼ " رأص١و رجٕٝ ئٍزوار١غ١خ اٌَٛق الأىهق ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ، ئٍزؼواع رغ -

 18،ص2019،  2اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ، اٌّؼ١به فٝ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالألزظبك ، اٌّغٍل اٌؼبشو ، اٌؼلك 

22،ص 2018و ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ،إٌشو اٌلٌٚٝ ، عبِؼخ الأ١ِػجبً،أٌٔ ػجل اٌجبٍؾ ، هؤ٠خ ِؼبطوح ، كاه  -
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ؽ١ٕ١َخ ، كفبْ ، ئٍزقلاَ ئٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق ٌزؾ١َٓ عٛكح فلِخ ِزؼبٍِٝ اٌٙبرف إٌمبي  ثٛلا٠خ ا١ٌٍَّخ، 

 21،ص2019هٍبٌخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ ا١ٌٍَّخ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الألزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و،

 20،ص 2016-٠2015ٌٛٔ ٚأفوْٚ ، الأكاهح الأٍزوار١غ١خ ، ِٕشٛهاد عبِؼخ كِشك ، و١ٍخ الألزظبك ،ػٛاك،  -

اٌلاه اٌغبِؼ١خ ، اٌطىجؼخ اٌواثؼخ ، الأٍىٕله٠خ  –ِب٘و ، أؽّل ، الأكاهح الأٍزوار١غ١خ ، اٌل١ًٌ اٌؼٍّٝ ٌٍّل٠و٠ٓ  -

 23،ص

اٌّفب١ُ٘ ٚإٌّبمط ، اٌشووخ اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٌز٠َٛك ٚاٌزٛها٠لاد ، ِقزبه، ؽَٓ محمد أؽّل محمد ، الأكاهح الأٍزوار١غ١خ  -

 26،ص2011اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ، اٌمب٘وح ،

 28،27،ص2014كهح ، ػجلاٌجبهٜ ئ٠وا١ُ٘ ، الأٍب١ٍبد فٝ الأكاهح الأٍزوار١غ١خ ، ِٕؾٕٝ ٔظوٜ رطج١مٝ ،ػّبْ ، -

 9ػوة ، ٘بٔٝ ، ِؾبػواد فٝ الأكاهح الأٍزوار١غ١خ ص -

 199،ص ٠2011مٝ ، ِٕظٛه محمد ئٍّبػ١ً ، الأكاهح الأٍزوار١غ١خ ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ، طٕبء ،اٌؼو -

اٌغٛائّخ ،ِإ٠ل محمد ئثوا١ُ٘ " كهعخ رطج١ك ئٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق ٚػلالزٙب ثبلأكاء اٌّبٌٝ ٌلٜ شووبد  -

خ الأكاهح ٚالألزظبك ، فٍَط١ٓ ، اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ فٝ اٌؼفخ اٌغوث١خ ، هٍبٌخ ِبع١َزو ، عبِؼخ اٌملً ، و١ٍ

 13،ص 2019

ِموٜ ، مو١خ " ئٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق ّٔٛمط ر٠َٛك عل٠ل ٌّٛاعٙخ ِقبؽو اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ،  -

 207اٌؼلك الأٚي، عبِؼخ ثبرٕخ اٌغيائو ، ص

فبهط ئؽبه إٌّبفَخ ، روعّخ عب١ْٔٛ  رٕشبْ و١ّووب٠ٚوغٓ " ئٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق فٝ و١ف رزجغ ٍٛق عل٠لح -

 22،23،ص  2006ؽبفع ، كاه اٌفىو اٌؼوثٝ ،  اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،كِشك ،

" إستزاتٍجٍت انًذٍط الأسرق ٔدٔرْا فً رٌادِ يُتجاث ٔ أسٕاق فً لطاع ( ۷۰۲۲اٌّشٕٟ ، ٔبَٔی كاٚٚك ) -

ٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ اٌشوق هانصُاػاث انغذائٍت فً الأردٌ: دراست دانّ شزکّ انُبٍم نهصُاػاث "

 الأٍٚؾ ، و١ٍخ ئكاهح الأػّبي ، ػّبْ

اٌلاه اٌغبِؼ١خ ،  " انًٕارد انبشزٌّ يذخم نتذمٍك انًٍشة انتُافسٍت "( ۷۰۲۲اثٛثىو ، ِظطفٟ ِؾّٛك ) -

 ، ِظو ۲۲الاٍىٕله٠خ ، ص 

هٕكٍاث انمٍادِ انتذٌٕهٍت ٔأثزًْا فً "انؼلالّ بٍٍ يمذراث الابذاع الاستزاتٍجً ٔس( ۷۰۰۲اٌَّؼٛكٞ ، محمد ) -

 ، ثغلاك43هٍبٌخ ِبع١َز١و ِٕشٛهح ، و١ٍٗ الاكاهح ٚالالزظبك ، عبِؼخ ثغلاك ، ص انًٍشة انتُافسٍت انًستذايت " 

 

ِغٍخ ارؾبك  " تسٌٕك انًمصذ انسٍادً انًصزي نجذب انسٍادّ انصٍٍُّ "( ۷۰۲۲أثٛثىو ، غبكٖ محمد ٚف١ك ) -

 اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌؼ١بفخ ، و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق ، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ، الاٍّبػ١ٍ١ٗ

دراست  -" انسٍادت انصٍٍُت انٕافذة إنى يصز : انٕالغ ٔآفاق انًستمبم ( ۷۰۲6اٌظبٚٞ ، ع١ٙبْ اثٛ ثىو محمد ) -

 ، ِإٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ ، اٌى٠ٛذ,437هٍبئً عغواف١ٗ ، اٌوٍبٌٗ هلُ  فً جغزافٍت انسٍادت "

 16،18( َِبق اٌغفواف١ب ا١ٌَبؽ١خ ، ِغٍخ عغواف١خ ،ص2016اٌغلثخ ،) -

( ا١ٌَبؽخ اٌغج١ٍخ ث١ٓ اٌزأؽ١و ٚاٌزفؼ١ً " كٚهح ا١ٌَبؽخ اٌغج١ٍخ رض١ّٓ اٌّٛاهك اٌزواث١خ ٚرٕٛه٠غ 2014اٌجظىوٜ ،َ ) -

، اٌّغوة ، ١ٔٛ٠ٛ 4ٕزلٜ اٌز١ّٕخ ٚاٌضمبفخ ، ِٕشٛهاد هلُِلافً اٌز١ّٕخ ، أشغبي اٌلٚهح اٌواثؼخ ٌّ

 82،83،81،ص2014

( اٌّغبي اٌغجٍٝ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ كٚهح ا١ٌَبؽخ اٌغج١ٍخ ، رض١ّٓ اٌّٛاهك اٌزوارض١خ 2014اٌزٛاىٔٝ ،ػ ٚأفوْٚ ) -

، اٌّغوة ، 4ؼخ اٌمو٠ٚخ ، هلُ ٚر٠ٕٛغ ِلافً اٌز١ّٕخ أشغبي اٌلٚهح اٌواثؼخ ٌّٕزلٜ اٌز١ّٕخ ٚاٌضمبفخ ، ِٕشٛهاد اٌغبِ

 .311، ص ١ٔٛ٠2014ٛ 

(  " اٌلٚهح الألزظبك٠خ ١ٌٍَبؽخ ِغ الأشبهح ٌؾبٌخ اٌغيائو ، ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ، 2011ؽى١ُ ،ُ) -

 .76، ص2011اٌّووي اٌغبِؼٝ ، اٌغيائو ، اٌؼلك اٌقبٌِ ،
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،" كٚه ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ فٝ رفؼ١ً ٚرأ١ً٘ اٌّؼبٌُ اٌزواص١خ فٕلق اٌوِبٔخ ثزٍَّزبْ ّٔٛمعب ، إٌلٚح 2011اٌؼّوأٝ ،

يائو ، ك٠َّجو اٌل١ٌٚخ الأٚي ، اٌؼّواْ ٚا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ ، ِؼٙل ر١َ١و اٌزول١بد اٌؾؼو٠خ ، عبِؼخ ا١ٌٍَّخ ، اٌغ

2011. 

" ا١ٌَبؽخ ث١ٓ اٌّفَٙٛ ٚرؼلك اٌّظٍؾبد كٚهح ا١ٌَبؽخ اٌغج١ٍخ ، رض١ّٓ اٌّٛاهك اٌزواث١خ ٚر٠ٕٛغ  2014اٌىزّٛه، -

، اٌّغوة ، 4ِلافً اٌز١ّٕخ، أشغبي اٌلٚهح اٌواثؼخ ٌّٕزلٜ اٌز١ّٕخ ٚاٌضمبفخ ، ِٕشٛهاد اٌغّبػخ اٌمو٠ٚخ ، هلُ 

 .6،ص١ٔٛ٠2014ٛ

ك٠َّجو ، شؼجخ رم١ُ اٌغبثبد ٚئكاهح  11، اٌغبثبد اٌغج١ٍخ عنٚه َِزمٍجٕب ا١ٌَٛ اٌلٌٚٝ ٌٍغجبي ، 2014اٌفبٚ ،  -

 . 4، ص 2011أٚطٌٛٙب ،

( ا١ٌَبؽخ اٌج١ئخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ فٝ إٌّبؽك اٌغج١ٍخ اٌو٠ف١خ ئثؾبس ئلزظبك٠خ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 2018أؽلاَ ٚأفوْٚ ) -

 .243،ص١َ2018و ، عبِؼخ محمد ف١ؼو ، اٌؼلك اٌَبثغ ، ثَىوح ، اٌغيائو ، الألزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١

( " أكث١بد الأٍزضّبه فٝ اٌّلْ  ّٔٛمط اٌؼبشو ِٓ هِؼبْ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ِإرّو ٠2013ٍٛف ،َ ) -

اٌمب٘وح ، و١ٍخ رقط١ؾ ٚئكاهح إٌّٛ اٌؼّوأٝ ٚػغٛؽ الأٍزضّبه فٝ اٌّلْ اٌؼوث١خ اٌىجوٜ ، ِووي ِإرّواد عبِؼخ 

 .2ص 2013اٌزقط١ؾ  اٌؼّوأٝ ٚاٌّؼٙل اٌؼوثٝ لأّبء اٌّلْ ، ِب٠ٛ

اٌطجؼٗ  الاستزاتٍجٍت ٔانتخطٍط الاستزاتجً: يُٓج يؼاصز"( "۷۰۰۲ثٕٟ ؽّلاْ ، فبٌل : أكه٠ٌ ، ٚائً محمد ) -

 اٌؼوث١ٗ ، كاه اٌجبىٚهٞ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، الأهكْ، ػّبْ

 عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ : الاٍّبػ١ٍ١ٗ "ادارِ الابذاع ٔانتًٍش انتُافسً"( ۷۰۲3عبك اٌوة ، ١ٍل محمد ) -

،  8اٌلاه اٌغبِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ ص"َظى انًؼهٕياث يذخم نتذمك انًٍشة انتُافسٍت"( ۷۰۰۷ؽ١له ، ِؼبٌٟ فّٟٙ ) -

 ِظو

ً الأردٌ ٔاثزْا ػهً رضا انسٍاح الاردٍٍَ "استزاتٍجٍاث انتسٌٕك انسٍادً ف( ۷۰۲5ؽ١َٓ ، ِشبػً طمو ) -

 هٍبٌخ كوزٛهاٖ ِٕشٛهٖ ، عبِؼٗ اَ كهِبْ الإٍلا١ِخ، اٌَٛكاْانًغتزبٍٍ فً انذٔل انخهٍج انؼزبً : دراست يٍذاٍَّ "

" تكُٕنٕجٍا انٕالغ الافتزاضً ٔتكُٕنٕجٍا انٕالغ انًؼشس ٔتكُٕنٕجٍا انٕالغ انًخهٕط (۷۰۲۰ف١ٌّ ، محمد ػط١ٗ ) -

 ، اٌمب٘وٖ ۷، ػلك  ۷۰غّؼ١خ اٌّظو٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ِغٍل اٌ" 

ثٕرة انشبكاث الاجتًاػٍت "ياٍْت يٕالغ انتٕاصم الاجتًاػً ٔأبؼادْا ( ۷۰۲۲فبٌل غَبْ، ٠ٍٛف اٌّملاكٞ ) -

 ۲، ص ، كاه إٌفبئٌ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْانذٌٍُت ٔانسٍاسٍت ػهى انٕطٍ انؼزبً ٔانؼانى"-الالتصادٌت 

 اٌطجؼخ الأٌٚٝ  –(طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك 2003كػجٌ ، محمد ٠َوٜ ئثوا١ُ٘ ) -

ٌُاٌز  ۰۲"تطٌٕز انًُتج انسٍادً انًصزي ٔفما نهًتغٍزاث انسٍاسٍت بؼذ ثٕرِ ( ۷۰۲۲ف١ٍفٗ ، ِٟ ػجل اٌواىق ) -

 الاٍّبػ١ٍ١ٗ ، ِظو هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ،: دراست يٍذاٍَت "

"الإبتكار انتسٌٕمً ٔ انًٍشة انتُافسٍت فً انًؤسساث انصغٍزة ٔ انًتٕسطت : ػزض ( ۷۰۲۲هٚاثؾ١ٗ ، ِو٠ؼ ) -

ٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ الأٚي ، ِٕظّبد الأػّبي : اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد ٚاٌزطٍؼبد، عبِؼخ ٔ تذهٍهً نتجارب ػانًٍت"

 اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ، الأهكْ.

( ِلفً ث١ئٝ ٌزظ١ُّ اٌزغّؼبد اٌَى١ٕخ ثبٌّٕبؽك اٌغج١ٍخ ، إٌشوح اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس 2004ِؾّٛك أ١ِٓ )ػٍٝ ،  -

 اٌؼّواْ ، و١ٍخ اٌزقط١ؾ الأل١ٍّٝ.

 انذٔرٌاث ٔانتمارٌز ٔانُشزاث ٔانًجلاث انًتخصصت

 ، ٌّٛؽلٖ ( ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّوػٍٝ فطٝ اٌوئ١ٌ ، اٌقطٗ ا2018) ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه

 ٌٍز١ّٕٗ الالزظبك٠ٗ ٚالاعزّبػ١ٗ ، ِؾبفظٗ ااٌجغو الأؽّو ، ِووي اٌّؼٍِٛبد.

 ، ( 2010)ِووي اٌّؼٍِٛبد، ٍفبعب 

 ، (2018)ِووي اٌّؼٍِٛبد، ِؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ، ِل٠ٕخ اٌغوكلخ 

 ( 2018ٚىاهح إٌمً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍطوق ٚاٌىجبهٜ ، فو٠طخ ؽوق عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ) 
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 ( (2019)ِووي اٌّؼٍِٛبد ، اٌّغٌٍ اٌّؾٍٝ ٌّل٠ٕخ ٍفبعب 

 ، ٝ2019ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزٕش١ؾ ا١ٌَبؽ) 

  ٌٍٝٔضوٚح اٌزؼل١ٕ٠خ .ِشوٚع ر١ّٕخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ  –ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزقط١ؾ اٌؼّوا 

 ( 2019ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزقط١ؾ اٌؼّوأٝ ، فطخ اٌز١ّٕخ ٌّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو.) 

 ( اٌزٛاىْ اٌج١ئٝ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ  " هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٌلأل١ٍُ اٌجؾو 2015ف١ًٍ ، أٍبِخ ٍؼل ، )

 ٚالأل١ٍّٝ , الأؽّو ، إٌشوح اٌؼ١ٍّخ ، ٌجؾٛس اٌؼّواْ ، و١ٍخ اٌزقط١ؾ اٌؼّوأٝ

 ( اٌٛػٝ ا١ٌَبؽٝ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ فٝ اٌّغزّغ اٌّظوٜ ث١ٓ اٌطوػ اٌّؾٍٝ 2006اثوا١ُ٘ ، ٍٔٙخ )

 ٚرؾل٠بد ػظو اٌؼٌّٛخ، ِغٍخ و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق ، عبِؼخ الأٍىٕله٠خ، اٌؼلك اٌواثغ ، ك٠َّجو.

  ُ(.2007اٌمب٘وح )،  7الإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّٕبؽك اٌَبؽ١ٍخ ، ِغٍخ أوزٛثو اٌؼلك هل 

 ( إٌّزلٜ اٌج١ئٝ ١ٌٍَبؽخ اٌج١ئ١خ ، ٠َٛ اٌج١ئخ اٌؼبٌّٝ ، هئبٍخ ِغٌٍ 2006ئثوا١ُ٘ ، محمد ئثوا١ُ٘ محمد " )

 .2006اٌٛىاهء ، ٚىاهح اٌلٌٚخ ٌشإْ اٌج١ئخ ، ١ٔٛ٠ٛ 

 ( كٚه ٚرأص١و اٌطوق ػٍٝ اٌز١ّٕخ الأل١ّ١ٍخ " هٍبٌخ ِبع١َزو غ١و ِٕشٛهح2015ه٠بع،محمد أؽّل " )  و١ٍخ،

 2015إٌٙلٍخ ، عبِؼخ اٌمب٘وٜ ،

 ( ِٕٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌّزٛاطٍخ ِٚلٜ رطج١مٙب فٝ ِٕبؽك ِظو ا١ٌَبؽ١خ "، 2000ؽّٛك غبكح، ؽغبط " :)

، 29ِغٍخ الإكاهح، اٌؼلك الأٚي، اٌّغٍل اٌضبٔٝ ٚاٌضلاصْٛ، ١ٌٛ٠ٗ ، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، ص: 

35. 

 ٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ"، اٌّغٍخ اٌغغواف١خ ٌجؾٛس اٌَٛق ٚؽّب٠خ ٍٍّبْ ، ؽبهق "الأطبٌخ ا

 . 2009، 2، اٌؼلك1اٌَّزٍٙه، ِغٍخ 

  ػجل اٌٍط١ف ، ػجل اٌؼي٠ي "اٌزجب٠ٓ إٌّبفٝ ث١ٓ اٌَٛاؽً اٌّظو٠خ"، كهاٍخ عغواف١خ، اٌّغٍخ اٌغغواف١خ

 .23، اٌؼلك 2اٌؼوث١خ، اٌغّؼ١خ اٌغغواف١خ، اٌغيء

 ،ٍِٝؾّٛك أ١ِٓ " ِلفً ث١ئٝ ٌزظ١ُّ اٌزغّؼبد اٌَى١ٕخ ثبٌّٕبؽك اٌغج١ٍخ ، إٌشوح اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼّواْ ػ

 ، و١ٍخ اٌزقط١ؾ الأل١ٍّٝ ٚاٌؼّوأٝ ، عبِؼخ اٌمب٘وح  2004،

 ، 2000ٚىاهح إٌمً ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِٝ ٌٍطوق ٚاٌىجبهٜ ، فو٠طخ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ 

 2005و٠و ِٕظّبد أكاهح اٌّمبطل ،أثو٠ً اٌمب٘وح ،ِٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ " رم. 

  ،2004ٚىاهح ا١ٌَبؽخ، ئكاهح اٌزقط١ؾ ٚاشزواؽبد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ثبٌّٕبؽك ا١ٌَبؽ١خ، اٌمب٘وح . 

  الأكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّؾ١ّبد اٌطجؼ١خ ، لطبع ؽّب٠خ اٌج١ئخ ، عٙبى شإْ اٌج١ئخ ، ٚىاهح اٌلٌٚخ ، ٌشإْ اٌج١ئخ

 .2018اٌمب٘وح ،،ٚىاهح اٌلٌٚخ ، 
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